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Wprowadzenie

Informacja zostala sporzadzona celem spelnienia wymogéw wynikajgeych 2z  postanowiet
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwea 2013 r.
w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego
dalej ,,Rozporzadzeniem®) oraz Zasadami polityki informacyjnej w Banlu Spétdzielezym w Dobrzycy.

Informacje te s3 sporzadzane nie pdZnigj niz w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli. O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe
przedstawione zostaly w tysigcach zlotych, a ewentualne réznice w sumach i udzialach mogg wynika¢
z zaokraglen.

Dokument w wersji papierowej jest ogélnie dostepny dla wszystkich uczestnikéw rynku w Centrali
Banku Spétdzielczego w Dobrzycy.

I. Informacje ogélne

Bank Spéldzielczy w Dobrzycy, zwany dalej Bankiem, z siedziba w Dobrzycy, ul. Nowa 2, przedstawia
informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczace adekwatnodci kapitalowej wedtug stanu
na dzien 31.12.2018 roku.

Swa dziatalno$é Bank prowadzit w placéwkach:
1. Centrala Banku w Dobrzycy, ul. Nowa 2, 63-330 Dobrzyca;
2. Oddzial w Odolanowie, ul, Plac Koéciuszki 10, 63-430 Odolandw;
3. Oddzial w Rozdrazewie, ul. KoZminska 13, 63-708 Rozdrazew;
4. Filia w Soéniach, ul. Wielkopolska 35, 63-435 Sosnie.

Dziatalno$é operacyjna prowadzona byla réwniez za posrednictwem banku internetowego.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gtéwnym celem jest zapewnianie plynnosci
i wyplacalnosci, Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostgp do $rodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosei lub wyplacalnodei, oraz obowigzki, do ktérych nalezy
m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sig dziataniom
prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajgcg Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastgpujacych podmiotach, ktérych sprawozdania nie
podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku:

pomniejsza/nie pomniejsz:

SGB-Bank SA 1 955 300,00 | Posrednictwo finansowe nie pomniejsza

SSO SGB 1 000,00 | Pozostale doradztwo w nie pomniejsza
zakresie prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej i
zarzadzania

11. Cele i zasady polityki zarzadzania poszezegdlnymi ryzylkami

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do
koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami
i dostosowywania dzialalnodci do zmieniajgcych si¢ warunkdéw zewngtrznych. OstroznoSciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem
dzialalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
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W Banku funkcjonuje zorganizowany, oparty o wewngtrzne strategie i procedury, proces zarzgdzania
ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku, Komorki organizacyjne oraz pracownicy,

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest poprzez nastgpujgce czynnosci:

1) Identyfikacja ryzyka - analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw
wewnetrznych i zewngtrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wplywu na
wynik finansowy;

2) Pomiar ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkéw skrajnych ekspozycji na
ryzyko, umozliwiajgce zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku;

3) Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udostgpniania, analizy danych
dotyczgcych identyfikacji danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dziatan
o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym, majgeych na celu redukowanie
ryzyka do akceptowanego poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie negatywnych skutkéw
ekspozycji na ryzyko;

4) Monitorowanie — polegajace na statym nadzorze poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka;

5) Raportowanie — okreslenie formy i termindéw przekazywania wewnetrznego sprawozdania
o poziomie ryzyka, ktérego szczegblowosé i czgstotliwos$é sporzadzania powinny by¢
adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka;

6) Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komoérki lub pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje
zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci dzialania

wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewng¢trznymi i nadzorczymi, jak réwniez za
informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komdiki
organizacyjne:

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzgdzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu

Komédrka monitorujgea,

Stanowisko ds. zgodnosci,

Stanowisko audytu wewnetrznego (merytoryczne komérki SOI),

Pozostali pracownicy Banku w tym wyznaczony pracownik ds. ryzyka braku zgodnosci.

N AL -

Do podstawowych zadan poszezegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozefi Strategii w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W
tym celu Zarzgd Banku okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wystgpowania, skutkow
i metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skuteczno$é. Rada Banku zatwierdza
w planie ekonomiczno-finansowym ogdlny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami
ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdroZenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz,
jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury
zarzgdzania ryzykiem obejmujg pelny zakres dzialalnogcei Banku.

Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie Radzie
Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdain w zakresie zarzgdzania ryzykiem istotnym. W Banku
funkcje ww, czlonka Zarzadu petni Prezes Zarzadu.

Komorka monitorujgea monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, procesow
tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego
i operacyjnego. Podstawowe zadania Komorki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom i komodrkom Banku, informacji dotyczaeych podejmowanego przez Bank




ryzyka oraz optacowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzqdzania ryzykami oraz szacowania
wewnetrznych wymogéw kapitatowych z tytulu poszezegdlnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrolg i oceng skutecznodci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowoscei przestrzegania zasad
zarzgdzania ryzykiem, obowiazujgeych w Banku. Stanowisko dostarcza obicktywnej oceny
adekwatnodei i skutecznosei funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych
operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami Banku. Zadania Stanowiska Bank zleca do realizacji
przez odpowiednie stuzby SOL

Pozostali pracownicy Banku w tym pracownik wyznaczony ds. ryzyka braku zgednosci majg
obowiazek przestrzegania zasad zarzgdzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych
'w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajgcym
przyczyny wystapienia zdarzefi generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzei.
W ramach corocznej oceny istotnodci ryzyk Bank okredlil, iz ryzykami istotnymi w Banku
Spétdzielczym w Dobrzycy sa:

s Ryzyko kredytowe ( w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji

zabezpieczonych hipotecznie),

e Ryzyko ptynnosci,

¢ Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

¢ Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnosei,

e Ryzyko walutowe.

Ryzvko kredytowe

Dziatalnoéé kredytowa to najbardziej dochodowa czgéé dziatalnosci Banku jednoczesnie obcigzona
najwigkszym ryzykiem. Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji, ktora jest
efektem ograniczenia dzialalnosci Banku do obszaru okreslonego w statucie, zatwierdzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestyci finansowych, w tym
portfela EKZH i DEK zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowodci.

Dziatalno$é kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscia a bezpieczefistwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez Bank
odpowiednich dziatai zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity
w odniesieniu do branz, zabezpieczefi w tym hipotecznych, grup klientdw, produkiéw, itp.

Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwoéch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.

Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakeji to:

a) wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnodei kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczegblnych grup kredytobiorcow, wykorzystujageych dane
statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzgee z migdzybankowych baz danych,

b) wdrozenie metod ograniczajgcych nadmierne zadluzanie si¢ gospodarstw  domowych,
kredytowanych przez Bank,

c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczefi, ze
szezegOlnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,, 1" oraz Rekomendacji S,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow,

e) udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
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kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,

f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obslugg klienta (gromadzenie dokumentéw,

przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie
monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

g) analiza oraz stosowanie limitéw wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie:

a. 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosceiach
mieszkalnych,

b. 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy cze$é ekspozycji przekraczajaca 80% LtV  jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady
Srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych
dhuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

c. 75% - w przypadku ekspozycji kredytowe] zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej,
d. 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomogei komercyjnej,

gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub
kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na
rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych dhuznych
papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

h) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych glownie do klientéw detalicznych i rolnikdw,

preferowanie zabezpieczef hipotecznych w postaci hipoteki na gruntach rolnych, stosowanie
maksymalnego okresu kredytowania do 30 lat,

i) analiza ilosciowa i jakosciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt,
J) analiza skali przyjmowanych zabezpieczen w postaci poszczegdlnych rodzajow ubezpieczenia,
k) analiza skali przyjmowanych zabezpieczen pochodzacych od poszezegbinych firm

ubezpieczeniowych,

1) wprowadzenie limitdéw wyznaczajgcych maksymalna kwote ekspozycji zabezpieczonych

ubezpieczeniem jezeli istnieje zagroZenie spadku efektywnodci zabezpieczenia (wynikajace
m.in. ze stabej kondycji ekonomicznej firmy ubezpieczeniowe], wystepowania wysokiej ilosci
odmow wyplaty ubezpieczenia).

Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a)
b)

c)
d)
e)
D
g)

h)

dywersyfikacja kredytdw, ,

pozyskiwanie do wspdlpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacii,
dobize wspoipracujacych z Bankiem,

tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan 1 duzych
zaangazowaf,

opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dzialalnodci kredytowej z
uwzglednieniem analizy ilosciowej i jakosciowej portfela kredytowego,

analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci, 7

wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadluzenia gospodarstw domowych (np. BIK),
ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika polaycia rezerwami kredytow
zagrozonych,

analiza wplywu bancassurance na ryzyko kredytowe.

W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen, opisane] w Polityce kredytowej, Bank zawarl polityke
zarzadzania ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie. W celu ograniczania skutkéw ryzyka
Rada Nadzorcza Banku w Strategil zarzgdzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka zatwierdza
optymalne wskazniki Dtl,

Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dzialalnosci bancassurance przede wszystkim
w zakresie: ,
1) ryzyka reputacji m.in. poprzez budowanie prawidtowych relacji pomigdzy Bankiem a klientami

w procesie oferowania produktow ubezpieczeniowych (umozliwienie klientom podejmowania
$wiadomych decyzji w wyborze produkiu ubezpieczeniowego, dostosowywanie produktéw
ubezpieczeniowych do potrzeb klienta);

2) ryzyka braku zgodnosci;
3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej ochrony

ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku.
]




Bank zapewnia niezaleznoé¢ funkeji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosei kredytowej poprzez
wprowadzenie zasady, e osoby opracowujgce dane do analizy ryzyka kredytowego nie podejmuja
decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa w sprawie nowej transakcji o wartosci ponad 200 tys. PLN
przy zaangazowaniu klienta pow. 500 tys. zf. PLN wymaga wczeénigjszej oceny Komdrki
monitorujacej i/ lub analityka kredytowego. Oceng ryzyka portfela przygotowuje Komdrka
monitorujaca.

Ryzyko kredytowe podlega nadzorowi ze strony Prezesa Zarzadu nadzorujacego ryzyka, natomiast
nadzor nad dzialainodcia kredytows sprawuje czlonek Zarzadu nadzotujacy dziatalnosé kredytows, co
zapewnia rozdzielenie funkeji oceny ryzyka od dziatalnosei operacyjnej, ktéra to ryzyko generuje na
poziomie Zarzadu.

W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,
ktére podlegaja okresowej weryfikacji, w tym w obszarze zwiazanym z ekspozycjami zabezpieczonymi
hipotecznie oraz DEK, ktére uwzgledniaja w sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie i DEK.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym s3 poddawane okresowej ocenie w ramach audytu
wewnetrznego przez Jednostke zarzadzajaca SOL

Rada Nadzorcza okresla cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku sprawuje Rada Nadzorcza,

Podmiotami  odpowiedzialnymi za opracowanie, wdrazanie i przestrzeganie regulacji

wewnetrznych dotyczgeych zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku sa:

1) Prezes Zarzadu nadzorujacy dziatalnose kredytowa;

2) czionek Zarzadu nadzorujgcy, zgodnie z Regulaminem organizacyjnym, ryzyko kredytowe;

3) Komérka monitorujgca, odpowiedzialna za opracowanie propozycji rodzajow i wysokosci limitow
wewnetrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz ryzyka kredytowego, wewngtrznych regulacji
Banku normujacych zarzagdzanie ryzykami;

4) Dyrektorzy Oddziatéw/ Kierownik Wydzialu Kredytéw i  Windykacji/ komoérka monitorujgca
(stanowisko ds. monitoringu kredytowego) odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcdw
ocenianych i monitorowanych w poszezegdlnych jednostkach organizacyjnych Banku oraz za
przygotowanie analizy portfela kredytowego na podstawie zgromadzonej sprawozdawczosci,
a takze zobowigzani sa do zglaszania na zasadzie opisane] w obowigzujace] w Banku instrukcji
braku zgodnodci, wszelkich spostrzezen i stwierdzonych w toku biezacej pracy niezgodnodci
regulacjach wewnetrznych;

S)  Audyt wewnetrzny przeprowadzajgey kontrole poprawnosei zarzadzania ryzykiem kredytowym;

6) Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku oraz
do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezacej.

Ryzvlko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosei obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku normalnej
dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty,

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwhaszcza z powodu czynnikéw wewnatrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej
sytuacji,

3) utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci
w horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa ponizej;

2) pozyskiwanie depozytdéw o mozliwie diugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mégl
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dhuzszym horyzoncie czasowym;

3} utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaZnika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majgtek trwaly przez depozyty
powigkszone o fundusze wilasne;

6) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajqcej posiadanie skumulowanej luki plynnosei
{(bez uwzglednienia zobowigza pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie
nieujemuym;

8) dywersyfikacja Zrodel finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkéw duzych deponentdw;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrddet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie $rodkéw od
gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie terminéw wymagainosei;

10) identyfikacja wszelkich zagroZei zwigzanych z ryzykiem utraty plynnodei w zaleznodci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonych
w obowiazujgcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosei.

Bank przyjmuje nastgpujaca strategi¢ finansowania:

1) glownym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych;
2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytéw;
3) Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwoéci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrdédet §rodkéw z Banku Zrzeszajacego na
zasadach i w zakresie mozliwoéci Banku Zizeszajacego,

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrddtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Z uwagi na znaczace zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomosci oraz w ekspozycje
zabezpieczone hipotecznie Bank dokonuje poglebionej analizy plynnodei dlugoterminowej. Zasady
wyZe] wymienionej analizy okresla w Zasadach zarzadzania ryzykiem plynnoéci w Banku
Spoldzielczym w Dobrzycy.

Za obszar ryzyka plynnosci w Banku odpowiadaja:

1) Wiceprezes nadzorujgey ryzyko plynnodci w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem
plynnosci;

2) Prezes Zarzadu Banku w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka plynnosci.

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty
polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci w Bankuy;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynnodci, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatnosé i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

4} zatwierdzanie scenariuszowych planéw awaryjnych pltynnodei.

8




Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci;
3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacjg zasad, o ktérych
mowa w pkt 2;
4) odpowiada za ufrzymanie ryzyka plynnoci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Rade Nadzoreza,

Komérka monitorujgea — bedaca komérka monitorujgea ryzyko plynnosei, ktéra podlega czlonkowi
Zarzadu nadzorujagcemu ryzyko plynnosei, wykonujaca zadania zwiazane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury oraz przygotowywaniem propozycji
zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru
ryzyka plynnodci oraz poziomu limitédw;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce plynnoéciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnosci procedury ze strategia dziatania Banku i strategiy zarzadzania
ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosei przyjetych limitow,

5} dokonywaniem pomiaru 1 monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnodei Srednio
i dhigoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych, poglebiong analizg
plynnosei diugoterminowej;

6) analizq wskaZznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosei;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng poziomu ryzyka plynnosci;

9) wyznaczaniem nadzorczych miar pltynnodci oraz wskaznikéw LCR i wewngtrznego NSFR;

10) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko ptynnosci,

11) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

12) opracowuje propozycje trekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komérki
zarzadzajgcej majagce na celu wlasdciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka plynnoscei Banku;

13) sporzgdzaniem raportow dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Wydzial Finansowo-Ksiggowy — bedacy komoérka zarzadzajgca ryzykiem plynnosei, ktéra podlega
cztonkowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko plynnosci, wykonujacy zadania zwigzane z:
[) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem  procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania pltynnodcig dzienng, biezgcy
i krotkoterminows;
2) optymalnym zarzgdzaniem $rodkami Banku oraz wywiazywaniem si¢ Banku z zawartych
umdw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkéw.
Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:
1) lkontrole i utrzymywanie limitow kasowych;
2) sporzadzanie wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedaZzy na potrzeby Planu awaryjnego;
3) przekazywanie do komdrki zarzadzajgcej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy
przeptywow pienigznych,

Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1} optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennodci rynkowych stop procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stdp procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiary i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywdw i pasywéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewngtrzne]
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowe] tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;




2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkows odbywa sie poprzez:
a) ksztalfowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

b) wydluzanie aktywdw badz pasywéw poprzez szersze zastosowanie instrumentdw o stalej stopie
procentowej,

¢) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowej,

d) zmiang diugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,
e) zwickszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

f} zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stép
procentowych,

g) zmiane strategii kredytowej.

Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analiz¢ oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku migdzybankowym,
b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
¢} strategi¢ dziatania i rozwoju Banku,
d) marze realizowane na poszezegolnych produktach.

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane
w zaloZeniach do planu ekonomiczno — finansowego.

Za obszar ryzyka stopy procentowe] w Banku odpowiadaja:

1) Wiceprezes nadzorujgcy ryzyko stopy procentowej w zakresic nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem stopy procentowe;j.

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka stopy
procentowej.

W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestniczg:
1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte
w obowigzujgce] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$é i skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na
podstawie okresowej, syntetyczne] informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony
jest Bank,

2. Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziafanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacjg zasad,
o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajgcym
poziomu akceptowalnego przez Radg Nadzorez;
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5) podejmuje decyzje w zakresie ustalania  oprocentowania oferowanych produktéw
bankowych

3. Komérka monitorujgca — bedaca komérkg monitorujgea ryzyko stopy procentowey,
wykonujacy zadania zwiazane z:

1) okresowym  weryfikowaniem i  aktualizowaniem  niniejszej  procedury  oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitéw;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banlku;

3) zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategis dzialania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosei przyjetych limitow,

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow
wartnkéw skrajnych;

6) analizg wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowsj;
7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko stopy
procentowej;

9) sporzgdzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

10) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komoérki
zarzadzajgcej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka stopy procentowe;;

11) skladaniem propozycji zmian poziomu stép procentowych Banku lub rodzaju stép
referencyjnych;

4. Wydzial Finansowo - Ksiegowy — bgdacy komérka zarzadzajaca ryzykiem stopy procentowej,
wykonujacy zadania zwigzane z ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na
zmiany stép procentowych w ramach zagospodarowywania nadwyzek $rodkéw Banku,

Ryzyko operacyjne i braku zgodnoS$ci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania,

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnoscei
obejmujace podstawowe kierunki dzialan (cele posrednie):

1} okreslenie podstawowych procesdw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte
sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogblnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
aceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4} zarzadzanie kadrami,

5) okredlenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartodci progowe sum
strat danej klasy zdarzefi w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziafania, ktore
bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartoscei te zostana przekroczone,

7) przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Podstawowe procesy niezbgdne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1) Opracowanie i wdrozenie procedur zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczeristwem
Banku, dostosowanych do przepiséw zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych
przygotowanych przez merytoryczne komorki IPS-SGB,
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2)
3)

4)
3)
6)
7)
8)
9

Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych,

Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku
zgodnosei,

Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego,

Analiza zagrozefi i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego,
Przeprowadzanie testéw warunkdw skrajnych oraz testow cigglodei dzialania,

Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej,

Podejmowanie dzialai ograniczajgeych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci,
Kontrola wewnetrzna i audyt,

10) Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku obejmuje:

1) identyfikacje procesdw, a w ich ramach:
a) krytycznych procesdéw biznesowych,
b) proceséw kluczowych,
2) identyfikacje ryzyka,
3) pomiar i oceng ryzyka,
4) stosowanie narzgdzi redukcji ryzyka,
5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,
c) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitéw wewnetrznych,
d) analize kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ do:

I} struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw;

2) czynnofci wykonywanych przez pracownikow;

3) adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku;

4) zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy;

5) przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pleé, przekonania,
przynaleznosé do partii politycznej, organizacji i zwigzkdw zawodowych;

6) ubezpieczen oraz odszkodowan;

7) zapobiegania dziatalnosci przestepezej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku;

8) procesow realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradyeyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank;

9) bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego;

10) postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku;

11) zdarzen, ktérych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja si¢ poza jego
bezposrednia kontrola,

12) ustug $wiadczonych w ramach wspolpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnosei nalezgcych do zakresu dziatania banku oraz innych uméw;

13) adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka;

14) nowych i istniejgcych produktdw, projektéw oraz procesow,

15) zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systemdw teleinformatycznych i informacyjnych;

16) ochrony zasobow informacyjnych i informacji.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest adekwatne do poziomu generowanego ryzyka oraz
uwzglednia:

1} specyfike i zZtozono$é wykonywanych czynno$ci generujacych ryzyko opetacyjne;
2) realizowane procesy biznesowe;
3) rozproszenie geograficzne jednostek organizacyjnych banku;
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4y liczbe oraz warto$¢ dokonywanych i przetwarzanych transakeji;
5) funkcjonowanie systemdw informatycznych;
6) posiadane mechanizmy kontroli i ochrony.

Biezgee zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dzialalnosei, w procesach
oraz systemach, przy zastosowaniu mechanizméw kontrolnych adekwatnych do skali
generowanego ryzyka;

2) podejmowaniu dziatart zmierzajgeyeh do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu,

3) likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzefi operacyjnych,

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych.

Rada Nadzorcza w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

1) w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku;

2) zapewnia, ze Zarzad posiada wiedze i umiejetnosei niezbgdne do realizacji sirategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym rowniez weryfikuje kompetencje Zarzadu w tym
zakresie;

3) jest éwiadoma profilu ryzyka operacyjnego wyst¢pujacego w banku;

4y sprawuje nadzér nad wspélpraca z zewnetrznymi dostawcami ushug, nad
zarzadzaniem bezpieczenstwem  $rodowiska teleinformatycznego oraz nad
funkcjonowaniem elektronicznych kanatéw dystrybucji.

Zarzad zapewnia skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez jego
regularne przegiady, a zwlaszcza:

1) odpowiada za opracowanie i wdrozZenie strategii i zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz dokonywanie ich regularnych przegladdw;

2) zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajgce
biezgcym i przyszlym wymaganiom banku;

3) zapewnia funkcjonowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi;

4) zapewnia funkcjonowanie kultury organizacyjnej, w ktérej nacisk polozony jest na
efektywne zarzadzanic ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie
ustalonych regul postepowania, w tym nienarazanie banku na utrate reputacii;

5) odpowiada za oszacowanie i utrzymywanie ryzyka operacyjnego na okreslonym poziomie;

6) odpowiada za realizacj¢ procesu kontroli ryzyka operacyjnego nadzorujgc zakres
i czgstotliwoéé kontroli wewngtrznej w celu zapewnienia jej adekwatnoscei do profilu ryzyka
operacyjnego banku;

7) za wspblprace z zewnetrznymi dostawcami ushig, zarzgdzanie bezpieczenstwem érodowiska
teleinformatycznego oraz funkcjonowanie elektronicznych kanatéw dystrybucji.

Jednostki organizacyjne w zakresie wykonywanych zadan:

1) identyfikujg i oceniajg ryzyko operacyjne powstajace we wszystkich produktach, procesach

oraz systemach wystepujacych w danej jednostee i komoree organizacyjnej;

2) wykonujg poglebiong analize ryzyka wystepujacego w procesach kluczowych i krytycznych
procesach biznesowych;

3) podejmuja dzialania zmierzajgce do minimalizowania ryzyka operacyjnego w ramach
nadzorowanych produktow, procesow i systemow,

4) monitorujg poziom ryzyka operacyjnego;

5) biezaco zarzadzajg ryzykiem operacyjnym;

6) udostepniaja dane niezbgdne do badania KRI;

7) identyfikuja, oceniaja i rejestruja zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki;
8) realizujg postanowienia zawarte w planach utrzymania cigglosci dzialania.
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Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Stale doskonalenie
procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat,

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwosei
wystgpowania, '

3) Analiza strat z tytutu ww. rodzajéw ryzyka oraz mozliwosei ograniczania ich skutkéw.

4) Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnodei do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcezej.

3) Podejmowanie dziatad zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy zachowaniu
oplacalnoéci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzgdzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz Rady
Nadzorezej Banku.

7) Organizacja systemu przeplywu informacji o zmianach przepiséw zewnetrznych i wewnetrznych.

8) Sporzagdzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dzialan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku poziomie,

Ogolne zasady zarzadzamia ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego.

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosdci odbywa sie na
kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzei zawartych w zalgezniku nr 6 do instrukeji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zglaszania faktu
zaistnienia zdarzenia operacyjnego menadzerowi ryzyka, ktéry decyduje o istotnosci zdarzenia,
kwalifikuje zdarzenie w karcie zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktorej wzdr stanowi zalgeznik nr 7 do
instrukeji. Komorka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru  dokonuje
ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie z szczegdtowa procedurg opisang w instrukcji
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$é straty
i czgstotliwos¢ wystgpowania ktére podlegaja raportowaniu Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego;

Zasady wyceny kosztow finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodnosci sa opisane w zalacznilu nr 1 do Instrukeji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na podstawie
ww, algorytmu oszacowany zostaje kosztow zdarzen operacyjnego. Wysokodci poniesionych strat,
podjetych dzialaniach itp. podlega raportowaniu do Zarzadu i Rady, w ramach systemu informacji
zarzadceze).

Dzialania zabezpieczajace:

1) wdroZenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystgpowaniu oraz zmniejszania
skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg
cigglosei dziatania Banku,

3) zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

4) dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codzienne;j
dzialalnoéci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem istotnych decyzji
zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow,

5) ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich procedur
i sposobdw reagowania pracownikdéw Banku na wypadek zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego,
a takze poptzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku opfacalnodci
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i dostepnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka,
6) stosowanie ubezpieczen,
7) tworzenie planéw awaryjnych zachowania cigglodci dzialania,
8) okresowa weryfikacja procedur obowiazujacych w Banku.

Transfer ryzyka:
Bank stosuje nastgpujgce metody transferu ryzyka:
1} Ubezpieczenia,
2)  Pokrycie kosztéw strat przez pracownika winnego zaniedban,
3) Outsourcing.
4)  Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawierajg szczegblowe procedury
operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:
1) Zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania,
2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami,
3) Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dzialalnoscig Banku,
4) Organizacja szkolen,
5) Kontrola wewngtrzna.

Bank zaklada tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 10 % utworzonego wymogu
kapitalowego, tj. suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 10%
utworzonego, zgodnie z zalgcznikiem nr 14 do uchwaly KNF w sprawie adekwatnosci kapitalowej
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Bank obliczajac wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego
wskaznika.

7a obszar ryzyka operacyjnego w Banku odpowiadaja:

1) Wiceprezes nadzorujgey ryzyko operacyjne w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem
operacyjnym.

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka operacyjnego.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnodci stanowi, obok funkeji kontroli, drugi element zapewnienia
zgodnosci w Banku.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kiadzie nacisk na prowadzenie
dzialan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewngtrznymi
i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka;
2) oceng ryzyka;
3) kontrolg ryzyka;
4) monitorowanie ryzyka;
5) raportowanie.
Skutkami naruszefi compliance zakresie ryzyka braku zgodnos$ci moga byé:
1) wystapienie sankcji prawnych badz regulaminowych;
2) materialne straty finansowe;
3) naruszenie lub utrata reputacji Banku.

Ryzyko braku zgodnosci zostato przez Bank zidentyfikowane jako ryzyko trudnomietzalne. Z uwagi na
fakt, iz incydenty compliance w znacznej cze$ci maja podobny charakter do zdarzen ryzyka
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operacyjnego dzigki czemu oba rodzaje ryzyka nakladajg si¢ na siebie Bank przyjmuje, ze kapital
wewnetrzny na ryzyko braku zgodnosci zawiera sig w kapitale wewnetrznym na ryzyko operacyjne.

Wszyscy pracownicy oraz czlonkowie organéw Banku biora udzial w zapewnieniu dzialania Banku
zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami
postepowania.

Podstawa dla prawidlowego funkcjonowania procesu zapewnienia zgodnosei jest:

1) znajomo$¢ przepisbw prawa wewngtrznego i zewngtrznego oraz przyjetych przez Bank
standardéw postgpowania, standardéw rynkowych, a takze stanowisk i wytycznych
regulatordw;,

2) dostosowanie dziatalnosci Banku do wymogdw regulacyjnych.

Monitorowanie przez Bank zmian w przepisach prawa oraz dostosowywanic sic do tych zmian
wspierane jest przez:

1) Bank Zrzeszajacy — m.in, w zakresic opracowywania i aktualizowania regulacji wewnetrznych
dotyczgcych produktdw i ustug bankowych (wzory regulaminéw, uméw);

2) Spoldzielni¢ — m.in. w zakresie: opracowywania i aktualizowania regulacji wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym, wdrazania w Banku zalecenn wydawanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, przekazywania alettow prawnych.

Bank realizujgc polityke zgodnosei:
1} zapewnia klientom najwyzszg jako$¢ $wiadczonych ustug;

2) zapewnia dostarczanie klientom pelnej i rzetelnej informacji o oferowanych produktach i
ustugach, w tym w szczegolnosci kosztach oraz warankach zmian umow;

3) zapewnia ochrong danych klienta, informacji o jego dzialalnosci i rachunkach;

4) podejmuje dziatania w celu uniknigeia sytuacji, w wyniku ktdrych moze wystapié konflikt
intereséw pomiedzy dobrem klienta, a dobrem pracownika Banku;

5) podejmuje dzialania w celu uniknigeia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystgpi¢ konflikt
intereséw pomigdzy dobrem klienta, a dobrem Banku;

6) podejmuje dzialania w celu uniknigeia sytvacji, w wyniku ktérych moze wystapié konflikt
interesdw pomigdzy Bankiem a podmiotami konkurencyjnymi;

7) zapewnia klientowi szybkie, uczciwe i profesjonalne rozpatrywania skarg, wnioskow
i reklamacji klientow,

8) zapewnia pracownikowi pracg w $rodowisku dajacym wszystkim réwne mozliwoscei realizacji
posiadanego potencjalu oraz rozwoju kwalifikacji i umiejetnosei;

9) stosuje przejrzysty systern wynagradzania, motywowania i awansowania pracownikow;

10) zapewnia pracownikom prace w bezpiecznym $rodowisku, wolnym od szykanowania
i mobbingu;

11) wspiera pracownikéw w rozwoju kariery zawodowej poprzez szkolenia i programy edukacyjne;

12) sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom dyskryminacji ze wzgledu na wick, plec¢, przekonania
religijne lub polityczne;

13) wspiera kulture pracy zespotowej poprzez szacunek, uznanie osiggnieé i wymiang informacji.
Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) nadzoruje wykonywanie przez Zarzad obowigzkéw dotyczacych zapewniania zgodnosci
zardowno w ramach funkeji kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosei;

2) zatwierdza niniejsze zasady (w tym regulamin funkcjonowania komoérki ds. zgodnodci)
i nadzoruje ich przestrzeganie;
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3) co najmniej raz w roku ocenia efektywnosé zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank,
w opatciu o okresowe (w tym roczne) raporty komorki do spraw zgodnoéei oraz informacje od
Zarzadu;

4) informuje Spéldzielnig o wynikach oceny.
Zarzad w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym za
ustanowienie statej i skutecznie dzialajgcej komdrki do spraw zgodnosci, organizacjg procesu
zarzadzania ryzykiem oraz nadzdr nad jego funkcjonowaniem;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie oraz zapewnienie przestrzegania niniejszych
zasad;

3) odpowiada za skladanic sprawozdad Radzie Nadzorczej w sprawie zarzadzania w Banku
tyzykiem braku zgodnosei;

4y w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w stosowaniu niniejszych zasad podejmuje Srodki
naprawcze lub dyscyplinujgce.

W Banku role komérki ds. zgodnosei pelni stanowisko ds. zgodnodei, ktére w ramach przypisanych
zadan wykonuje réwniez zadania zwigzane z kontrola wewnetrzng.

Celem dziatania komérki do spraw zgodnosei jest zapewnienie zgodnoéei dziatania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takie normami etycznego
postepowania.

W Banku komdrka ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Kierujgcy komorka ds, zgodnoéei ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnienn dotyczacych zgodnodci Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej, a takze czlonkom Rady Nadzorezej lub Zarzadu.

Kierujgcy komorka ds. zgodnosci uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu podczas omawiania
zagadnieri zwigzanych 2z systemem kontroli wewnetrznej, zapewnianiem zgodnosci, audytem
wewnetrznym lub kontrolami zewnetrznymi. Ponadto Kierujacy komoérka ds. zgodno$ei uczestniczy
w kazdym posiedzeniu Zarzadu podczas tematoéw dotyczacych:

1) przyjecia nowej regulacji wewngtrznej,
2) wprowadzenia nowego produktu,

3) przyjecia odstepstwa od warunkéw przyjmowania depozytdéw badz udzielania kredytéw
roznych od warunkdw standardowych,

4) podejmowania decyzji generujgcych szezegolne/znaczgce ryzyko dla Banku.

Kierujgey komorkg ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w
przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej,
zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem,

Kierujacy komérks zgodnosei sporzadza:
1} roczny plan pracy
2} Raport z realizacji rocznego planu pracy,

i przedstawia do zaopiniowania Zarzadowi i zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, w terminie
okreslonym w zatgczniku do instrukeji SIZ.

Pracownicy komorki ds. zgodnosei systematycznie podnosza swoje kwalifikacje w zakresie zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Banku umozliwia pracownikom komorki ds. zgodno$ci udziat w szkoleniach podnoszgeych ich
lkewalifikacije.

Pracownicy komérki ds. zgodnodci majg prawo do kontaktowania sic z wlasnej inicjatywy z kazdym
pracownikiem i uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentéw, czy plikéw potrzebnych do
wykonywania swych obowigzkdw.
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Ryzyko walutowe
Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmujg:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientomm Banku kompleksowej obslugi w zakresie prowadzenia rachunkoéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelew6w otrzymywanych
i wysylanych za granicg oraz wykonywania innych czynnoéei obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa cafkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;
2) prowadzenie fransakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajagcym polegajgcych na
zagospodarowywaniu nadwyzek Srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakeje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
3) utrzymywanie poziomu aktywdw plynnych w walutach obeych ktore zaspokoja wyplywy
netto w danej walucie obeej;
4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cisla wspdlprace w tym zakresic z Bankiem
Zrzeszajgcym;
5) niedokonywanie transakeji w walutach niewymienialnych.

Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez
limity maksymalnej pozycji walutowe]j (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych walut).

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

Monitoring wykorzystania limitdéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby
zattudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznodci oceny tyzyka od
dziatalnodci, ktdra to ryzyko generuje.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego
wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdinych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich
walut lacznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie
z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego,

Bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udzial obrotéw walutowych
w obrotach ogdtem Banku nie przekroczy 5%.

Rada Nadzorcza w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny
kluczowych aspektoéw zarzadzania ryzykiem walutowym w banku, w tym zgodnosei prowadzonej
polityki z obowigzujaca strategig oraz planem finansowym.

Za skuteczno$¢ systemu zairzadzania ryzykiem walutowym odpowiada Zarzgd Banku.

Nadzor nad ksztaltowaniem pozycji bilansowych oraz pozabilansowych wrazliwych na ryzyko
walutowe w banku sprawuje czlonek zarzadu nadzorujacy dziatalnoéé handlows.

Nadzor nad identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolg ryzyka walutowego sprawuje
cztonek zarzgdu nadzorujgcy poszezegolne ryzyka.

Nadz6r nad prowadzeniem ksigg rachunkowych sprawuje czlonek zarzadu nadzorujgcy poszezegdlne
ryzyka.

Zadania zwigzane z zarzadzaniem dzialalnoscia walutowa wykonuje komoérka zarzadzajaca.

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
walutowego banku wykonuje komorka monitorujgca.

Oceny ryzyka walutowego, w tym biezgcej i planowanej pozycji walutowej banku, dokonuje komoérka
moniforujaca.
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Komdrka zarzgdzajaea odpowiada za:
1) zarzadzanie ryzykiem walutowym,
2) obstugg transakeji walutowych,
3) przestrzeganie limitoéw w zakresie ryzyka walutowego,
4) ustalanie kurséw dla rozliczef gotdwkowych,

Komérka monitorujaca odpowiada za:
1) monitorowanie i prognozowanie pozycji walutowej banku,
2) ksztattowanie polityki kurséw walutowych bankuy,
3) opracowywanie i wdrazanie regulacji walutowych,
4) kontrolowanie obowigzujacych limitéw,
5) wspdlprace z instytucjami zewnegtrznymi,
6) archiwizacje tabel kursowych,
7) raportowanie w zakresie poziomu ryzyka walutowego dla Zarzadu i Rady Nadzorezej,

Komérka monitorujgca ma obowigzek monitorowania przestrzegania limitéw i raportowania wynikow
tego monitoringu zgodnie z instrukeja sporzadzania informacii zarzadcezej.

Komorka ksiggowa odpowiada za:
1) ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych.
2} zarzadzanie rachunkami walutowymi nostro banku w banku zrzeszajgcym,
3) lokowanie nadwyzek srodkow walutowych,
4) wyliczanie biezgcej pozycji walutowej banku, utrzymywanie pozycji walutowej banku na
poziomie zgodnym z obowigzujacymi limitami,

Ocena dzialalnodci walutowej wykonywana jest przez komdrke monitorujaca.

Komérka monitorujgca dokonuje analizy dzialalno$ci walutowej w oparciu o nastgpujgce elementy:
1) pozycje walutowa, '
2) stany depozytow wakutowych,
3) optacalnosé¢ i wyniki ekonomiczne dzialalnosei dewizowej,
4) zestawienie aktywow i pasywow walutowych banku,
5) analizg¢ wykorzystania limitow, :
6) ustalanie zasad podejmowania decyzji w sytuacjach niestandardowych lub kryzysowych.

II1. Informacja zarzadcza

W stosunku do ryzyk objetych szezegdlnym nadzorem opracowane zostaly metody ich pomiaru oraz
opracowany system raportowania, Stanowisko ds. ryzyk wraz z Stanowiskiem ds. zgodnosci zgodnie z
Systemem Informacji Zarzadczej przekazuje Zarzadowi Banku:

Raport z ryzyka kredytowego zawiera m.in.:

= analize realizacji limitdéw koncentracji zaangazowan 1 duzych zaangazowan kredytowych, w tym
detalicznych ekspozyeji kredytowych i ekspozycji zgodnie z Rekomendacjg S (co kwartat),

= analize struktury portfela kredytowego z uwzglednieniem jakosci, struktury podmiotowej,
produktowej, dynamiki oraz wykonania planu w tym analiza kredytow detalicznych zgodnie
z Rekomendacja T oraz ekspozycji hipotecznych zgodnie z Rekomendacja S (co kwartat),

* analize jakosci portfela kredytéw w tym stanu rezerw celowych w tym ekspozycji okreslonych
w Rekomendacji T i S (co kwartal),

» analize ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, a takze zabezpieczonych tym
samym rodzajem zabezpieczenia w tym:
o struktura ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (co kwartal),
o analiza skutecznosci windykacji wg rodzaju kredytobiorcow,. kredytdéw 1 zabezpieczen

(polrocznie),

o wyznaczenie sredniego Ltv oraz informacja o przekroczeniach wskaznika Ltv (rocznie),

¥ informacja dotyczaca windykacji i restrukturyzacji kredytow (co kwartat),
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* analiza wplywu podwyiki rynkowyeh stdp procentowych na splacalnoéé kredytéw - analiza
poszczegdlnych przypadkow (co kwartal),

= analiza poziomu i dynamiki kredytéw duzych, znaczacych oraz udzielonych na podstawie art, 79
ustawy Prawo bankowe (co kwartat),

= raport 0 poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytulu detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz jakosci i skutecznosci procesdw kredytowych {co kwartal),

" test warunkow skrajnych - raport w zakresie ryzyka koncentracji oraz ekspozycji wynikajacych z
Rekomendacji T i S (rocznie).

Raport z ryzyka stopy procentowej zawiera m.in.:

" zestawienie aktywow i pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych wg stép bazowych oraz
wg termindw przeszacowania (co kwartal),

* pomiar ryzyka bazowego i przeszacowania (co kwartat ),

= analiza powigzania ryzyka stopy procentowej z innymi ryzykami (co kwartal),

= kontrola limitéw i wskaZnikéw ekonomicznych (co kwartat ),

= testy warunkdw skrajnych (co kwartal ).

Raport z ryzyka plynnosci zawiera m.in.:

= zrddla finansowania dziatalnodcei banku,

= strukture i stabilnoéé depozytdw i zobowigzafi pozabilansowych (co miesiac),

*  yejestr alternatywnych zrodet finansowania (co miesige),

= pomiar luki pltynnosei (co miesigc),

= testy warunkow skrajnych (co kwartat),

= analiza wskaznikéw, limitow i wskaznikdw wezesnego ostrzegania {co miesigc),
« analiza przeplywow $rodkow pienieznych (co miesiac),

= poglgbiona analiza ptynnoséci dlugoterminowej (rocznie).

Raport z ryzyka operacyjnego zawiera m.in.:

s analizg zdarzen oraz poziomu strat ryzyka operacyjnego {co kwartal),

* informacje o prowadzonych sprawach sadowych oraz informacje o kosztach poniesionych przez
Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢ spraw sadowych (co kwartat),

= informacje o zdarzeniach naruszenia bezpieczefistwa systemu informatycznego Banku (co kwartal),

= testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego (co kwartat),

= poziom wskaznikdw KRI (co kwartal),

Raport z ryzyka braku zgodnosci zawiera m.in.:

»  poziom ryzyka braku zgodno$ei w tym w sprawie anonimowego informowania o naruszeniach oraz
skarg i wnioskow (kwartalnie),

= plan pracy komdrki zgodnosei (rocznie),

» realizacja rocznego planu pracy komorki zgodnosci (roczaie),

» plan kontroli (testowania pionowego) — (rocznie).

Raport z ryzyka walutowego zawiera m.in.:
= analize limitéw pozycji walutowych (co kwartat),
» analize ryzyka walutowego (co kwartal).

Czionkowie Zarzgdu nadzorujgey dane ryzyko lub/i Komérka monitorujaca przedstawiajg informacje
o poziomie ryzyk bankowych Radzie Nadzorczej. W okresach pélrocznych ryzyko kredytowe (za
wyjatkiem raportu dotyczacego ekspozycji DEK — kwartalnie), plynnosci (poza poglgbiong analiza
ptynnoscei dlugoterminowej — rocznie), stopy procentowej, walutowe i operacyjne. W okresach
kwartalnych ryzyko braku zgodnoéci.
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IV. Fundusze wlasne

Bank przyjmuje strategic bezpiecznego funkcjonowania zakladajacq wzrost posiadanych funduszy
wlasnych 1 utrzymania na adekwatnym poziomie do funduszy whasnych rozmiaréw dzialalnodci
obarczonej ryzykiem.

Podstawowe funkcje funduszy wiasnych to finansowanie dziatalnoéci i zapewnienie rozwoju lub
zabezpieczenie na wypadek ewentualnych strat Banku. Wielko$¢ funduszy wlasnych wyznacza poziom
stabilnogci finansowej Banku, a tym samym stopieft bezpieczenstwa jego dziatalnoscei i klientow.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank posiada fundusze wiasne dostosowane do
wymog6w nadzorczych i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Fundusze wlasne Banku obejmuja;
1) kapital Tier I;
2) kapital Tier I1.

Kapitat Tier I Banku obejmuje:
1}  kapitat podstawowy Tier |, na ktory skiadajg sie:
a) wplacony fundusz udziatowy, z zastosowaniem przepisow przejsciowych,
b) kapital rezerwowy,
c) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej;
2}  pomnigjszenia kapitalu podstawowego Tier 1 stanowia wartosei niematerialne i prawne
wycenione wedlug wartoéci bilansowej,

Kapital Tier 11 Banku obejmuje rezerwg na ryzyko ogélne do wysokosei 1,25% aktywoéw wazonych
ryzykiem.

Bank wykazuje fundusz udzialowy w rachunku funduszy wlasnych, w ramach korekt okresu
przejsciowego, wedlug nastepujacych zasad:
1) podstawg obliczen (podstaws amortyzacji) jest lista udzialowcow oraz kwota oplaconych
przez nich udzialéw wedtug stanu na 31.12. 2011 roku;
2) Lkwota, o ktorej mowa w pkt. 1, jest pomnigjszana o wszelkie wyplaty i wyksiggowania
udziatéw, ktére miaty miejsce w latach 2012-2017;
3) kazdego roku, poczawszy od poczgtku 2014 roku, kwota o ktérej mowa w pkt. 2, jest
umniejszana o wartoéé stanowigcs iloczyn kwoty, o ktoérej mowa w pkt. 2, oraz ustalonej
przez KNF stawki amortyzacji wynoszacej w kolejnych latach odpowiednio: 20% w 2014 1.,
po 10% od 2015 r. do 2021 r. oraz jednorazowo 10% na koniec 2021 r,;
4) Bank do umniejszania stosuje amortyzacje jednorazows.

Wartos¢ jednego udzialu wynosi 150,- zt.

Ujawnienia dotyczgce fimduszy wlasnych w okresie przejSciowym zgodnie z zalgcznikiem VI do
Rozporzgdzenia wykonawezego Komisji (UE) 1423/2013 z dnia 20.12.2013 roku wedfug stanu na dzien
31.12.2018 roku

Dla zachowania przejrzystofei i czytelnodei danych zakres ujawnien ograniczono do pozycji
niezerowych przy zachowaniu numeracji okreslonej w zatgczniku do w/w rozporzadzenia.

Kapital podstawowy Tier I IKwota w dniu Odniesienie do CRR
instrumenty i kapitaly rezerwowe ujawnienia

3a | Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 4 900 Art. 26 ust. 1 lit. )
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Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywdw.

V. Adekwatnos¢ kapitalowa

W Banku funkcjonuje podzial realizowanych zadan, ktdry zapewnia niezaleino$¢ funkeji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnodci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie
ryzyka przez bank.

W procesie wyznaczania wymogdw Kkapitalowych w banku uczestniczg nastgpujace organy i komérki
organizacyjne:

[y
2)
3)
4)
5)

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie COREP,
Komérka monitorujaca,

Stanowisko andytu wewnetrznego.

Podstawowe zadania realizowane przez komdrki organizacyjne, zaangazowane w proces wyznaczania
wymogow kapitalowych banku to:

)

2)

3)

4)

5)

Rada Nadzorcza: zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego i planowania
kapitatowego oraz pozostatych rodzajéow ryzyka, dokonuje okresowej oceny realizacji przez
Zarzad zalozen strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do zasad zarzadzania
ryzykiem kapitalowym w banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo — nie rzadziej niz raz w
roku — przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat zasad wyznaczania
wymogow kapitalowych oraz informuje o wysokosei wspdlezynnika wyptacalnosei w cyklach
i w zakresie okre$lonych w instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad utrzymaniem wymogu kapitatowego dostosowanego do akeeptowanego
poziomu ryzyka i dokonuje oceny przegladu procesu szacowania kapitalu wewnetrznego
banku.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wdroZenie i funkcjonowanie zasad wyznaczania
wymogdw kapitalowych, dba o zgodno$¢ tych zasad z regulacjami zewnetrznymi. Zarzad
Banku dokonuje przegladu i oceny poprawnodei i utrzymania wymogéw kapitatowych na
odpowiednim poziomie nie rzadziej niz raz w roku.

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie COREP ma za zadanie wyliczenie facznej kwoty
ekspozycji na ryzyko operacyjne, przekroczenie limitu znacznych pakietéw akeji poza
sektorem finansowym oraz dokonywanie obliczen wspdlczynnikéw  kapitalowych,
w szczepdlnodci zaliczanie eckspozycji do odpowiednich klas i przyporzadkowanie im
odpowiednich wag ryzyka oraz sporzadzanie informacji zarzadezej w zakresie wysokosci
wspolezynnika wyptacalnosei, ktérej eykl i zakres okreslony jest w instrukcji sporzadzania
informacji zarzagdezej.

Komoérka monitorujaca wyznacza wewngtrzne wymogi kapitalowe na ryzyka istotne oraz
sporzadza kompleksowq informacje na temat adekwatnosei kapitatowej banku dla Zarzadu i dla
Rady Nadzorczej, zgodnie z instrukcja sporzadzania informacji zarzgdezej. Komérka
monitorujgca ma obowigzek dokonywania w cyklach rocznych przegladdw procesu szacowania
wymogéw wewnetrznych i prezentowanie wynikéw tego przegladu Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Banku.

Audyt wewnetrzny powierzony IPS-SGB na podstawie odrgbnie zawartej umowy, kitéry ma za
zadanie kontrolg i oceng poprawnosci wyznaczania wymogow kapitalowych z obowigzujacymi
w tym zakresie regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Proces szacowania wymogdw kapitatowych oraz planowania kapitalowego jest poddawany corocznej
ocenie przez Rade Nadzorczg.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za odpowiednie ustalenie catkowitego wymaganego poziomu
kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka i jego jakosciowa oceng.

Przeglad procesu szacowania kapitalu wewnetrznego polega na wykonaniu nastepujacych czynnosei:
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1} Identyfikacja rodzajow ryzyka wystepujgcych w banku;
2) Ocena zidentyfikowanych ryzyk pod katem istotnosci;
3) Analiza i monitoring obszardw ryzyk trudno mierzalnych;

4) Ocena stosowanych metod pomiaru ryzyka, w tym adekwatnodci i kompletnodci regulacji
wewngtrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz istnienia i przestizegania limitow w zakresie
zidentyfikowanych ryzyk istotnych;

5) Ocena kompletnosei i adekwatnosei instrukeji, w tym ocena poziomu dostosowania procesu

szacowania kapitalu wewngtrznego do skali i charakteru dziatalnosci banku, obejmujaca dokonanie
odpowiednich symulaciji;

6) Okreslenie zmian dotyczacych modyfikacji instrukeji pod katem:
a) koniecznosei uwzglednienia w rachunku wymogéw kapitatowych innych ryzyk;
b) wystepowania portfela handlowego w dzialalnosci banku;
¢) znaczgcych zmian w strategii, profilu lub skali dziatalnosci banku;
d) zmian w strukturze organizacyjnej; '
€) zmian zewngtrznych przepiséw (ryzyko braku zgodnosci).

Udokumentowanych przegladéw procesu szacowania kapitalu wewnettznego dokonuje Komoérka
monitorujgea.

Wyniki przeprowadzonego przegladu sa prezentowane Zarzadowi Banku w formie pisemnej. Zarzad
Banku dokonuje weryfikacji procedur szacowania wymogéw kapitatowych.

Zarzad Banku prezentuje Radzie Nadzorczej w sposdb syntetyczny informacje o dokonanym
przegladzie procesu szacowania kapitalu wewngtrznego i proponuje ewentualne zmiany.

Na podstawie informacji Zarzadu Banku — Rada Nadzorcza dokonuje oceny skutecznosci systemu
wyznaczania wymogdw kapitalowych.

Proces szacowania kapitatu wewnetrznego stanowi cze$é systemu zarzadzania Bankiem oraz
podejmowania decyzji o charakterze zarzadezym, z uwzglednicniem strategii Banku.

W ramach procesu wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego, Bank dgzy do okreélenia, czy
posiadany kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac na biezaco identyfikacji
i oceny ponoszonego ryzyka.

Metody wyliczania wymogéw kapitalowych minimalnych i wewnetrznych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitalowej w Banku Spéldzielezym w Dobrzycy.

Bank stosuje nastgpujgce metody wyliczania wymogdw kapitatowych:
1) metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,
2) metodg de minimis dla ryzyka walutowego,
3) metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.

Minimalne wymogi kapitatowe (catkowity regulacyjny wymdg kapitatowy) to suma aktywow
wazonych ryzykiem pomnoZzonych przez 8%, wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne oraz
wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe,

Dodatkowe wymogi kapitalowe w banku obejmujg kapitalowe wymogi wewngtrzne wyliczane na
tyzyka, wymienione w Dytektywie UE, kiore bank uznat za istotne, tj.:

1) wewnetrzny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka plynnosci,

2) wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej wynikajace z dzialalnosci

w ramach portfela niehandlowego,

3) wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego,

4)  wewnetrzny wymaog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego,

5) wewngetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego,

6} wewnegtrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowan kredytowych.

W procesie szacowania wymogdéw dodatkowych wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania tymi ryzykami.
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Wewnetrzne wymogi kapitatowe (kapital wewnetrzny) to suma wymogéw minimalnych oraz
wymogéw dodatkowych wyliczonych na ryzyka uznane przez bank za istotne,

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosei kapitalowej jest utrzymywanie relacji
kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy whasnych na minimalnym poziomie 15%.

Na date informacji relacja wynosita 16,60%.

W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyla na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogéw kapitatowych.
Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas

ekspozycji:

 Wartosé aktywdw wazonych |

iem
ekspozycie wobec rzqdow centralnych lub 0 0
bankow centralnych
ekspozycje wobec samorzqgdow regionalych 1367 109
lub wiadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotéw sektora 84 7
publicznego
ekspozycje wobec instytucji 0 0
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 19234 1539
ekspozycje detaliczne 38 482 3079
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 123 644 9892
nieruchomosciach
ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 2267 181
zobowigzanida

ekspozycje w postaci jednostek uczesinichva
lub udzialéw w przedsigbiorstwach
zhiorowego inwestfowania

ekspozycie kapitalowe 3365 269
pozycie zwigzane ze szczegdlnie wysokim

ryzykiem

inne pozycje 3027 242
Razem regulacyjny wymoég kapitalowy na ryzyke kredytowe 15318

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom wymogdw kapitalowych na poszczegblne rodzaje ryzyka
wedlug stanu na dziest 31.12.2018 roku:

Wyszezego6inienie Kwota
Ryzyko kredytowe 15318
Ryzyko operacyjne 1558
Minimalny wymég kapitalowy 16 876
Ryzyko plynnosci 820
Ryzyko kredytowe 2 496
Dodatkowy wymog kapitalowy 3316
Calkowity wymog kapitalowy 20192
Laczny wspolezynnik kapitalowy [%] 19,92
Eaceny wewnetrzny wspolezynnik kapitalowy [%] 16,65
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Na podstawie przeprowadzonego badania adekwatnosci kapitalowej na dzien 31 grudnia 2018 roku
stwierdzono, ze posiadane fundusze wlasne w pelni pokrywajg wymogi kapitatowe,

W banku przeprowadza sig testy warunkéw skrajnych, czyli oceng wplywu nieoczekiwanych zmian w
strukturze kapitalow oraz wzrostu wymogow wewngtrznych na adekwatnosé kapitalows.

Przeprowadzanic testéw warunkéw skrajnych ma za zadnie okreslenie buforéw kapitatu,
tj. potrzebnych kapitatow w przypadku wystapienia sytuacji skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych sa szezegblnie wykorzystywane w procesie planowania w  celu
dostosowania skali dzialalnosci do posiadanych funduszy wiasnych lub ich mozliwych zmian (ryzyko
biznesowe).

Na podstawie przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych ustalono, iz Bank posiada odpowiednie
bufory kapitalowe na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej (skrajnej).

VL. Ryzyko kredytowe

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci z niesplacona, w okre$lonych w umowie
terminach, kwotg odsetek lub kwot rat kapitatowych. Jako okres przeterminowania rozumie sie okres od
wynikajacego z umowy terminu zapadalnoéci (okreslonego terminu splaty raty, odsetek lub calej
naleznosci) do dnia bilansowego. Diugoé¢ okresu przeterminowania dla naleznosci splacanych w ratach
oznacza okres od daty zapadalno$ci najwezesniejszej raty, w przypadku, ktérej nastgpito opdznienie w
splacie.

Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankdw

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji
w wysokoscl:

¢ 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

¢ 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisGw.,

Ponadto bank tworzy rezerwg na ryzyko ogdlne zgodnie z wewnetrzng procedura, ktdrg jest Regulamin
tworzenia i wykorzystywania rezerwy na ryzyko ogoélne obowigzujagcy w Banku Spéldzielczym
w Dobrzycy.

Ekspozycje kredytowe klasyfikuje sig do odpowiednich grup ryzyka stosujgc dwa kryteria;
1) kryterium terminowosci splaty kapitalu lub odsetek;
2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno — finansowej dluznika.

Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce naleznosci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi tworzy
sig, aktualizuje co do wysokosci oraz rozwigzuje najpézniej w ostatnim dniu miesigca koficzgcego
kwartat, w ktérym dokonano przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych, przy czym, jezeli
w trakcie kwartatu kalendarzowego wystapita catkowita splata lub wygaéniccic ekspozycji kredytowej
z tytulu zobowigzania pozabilansowego lub czesciowa splata ekspozycji kredytowej, w czesci
odpowiadajgcej tej spracie lub zmiana kategorii ekspozycji kredytowe] na kategorie o nizszym
stopniu ryzyka w wyniku dokonanej klasyfikacji lub wygasnigcie ekspozycji kredytowej w wyniku
przejecia przez Bank aktywow diuznika, jezeli ich warto$é rynkowa jest rowna lub wyzsza niz
dhug, wodwezas rezerwy celowe aktualizuje si¢ najpdzZniej na koniec miesigea, w kidérym nastgpito
jedno z wymienionych zdarzen.

Wysokoéé tworzonych rezerw zwigzana jest bezpoérednio z kategoria ryzyka, do ktdrej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakodcia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.
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W przypadku przeklasyfikowania ekspozycji kredytowych do kategorii o wyzszym ryzyku Bank
dotwarza rezerwe celows w wysokosci wynikajacej z roznicy wymaganej, do juz utworzonej kwoty
rezerwy celowej (nie dokonuje sie rozwigzywania utworzonej rezerwy i tworzenia jej od poczatku).
Analogicznie w przypadku przeklasyfikowania do kategorii o nizszym stopniu ryzyka nastepuje
rozwigzanie czesci rezerwy celowej w wysokoscei roznicy migdzy rezerwg utworzong, a wymagang.

Bank wycenia aktywa wedlig zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem ecfektywnej stopy
procentowej. Otrzymane prowizjie kotyguja wartosé kredytu i sy rozliczane w czasie, wedlug
efektywnej stopy procentowej od momentu uruchomienia pierwszej transzy kredytu do czasu
zapadalnodei kredytu, Warto$¢ otrzymanych prowizji pomniejsza podstawg tworzenia rezerw
celowych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wzgodnienie zmiany wartosci rezerw celowyeh na naleznosci

zagrozone wedlug stanit na dziern 31.12.2018 roku:

Ponizej standardu

Watpliwe 989 87

Stracone 1583 95

Bank w swoich analizach nie uwzglednia ryzyka geograficznego, poniewaz funkcjonuje na terenie
jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku, zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachumkowych) na dzien 31.12.2018
roku, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz Srednig (liczong jako suma
stanow na koniec grudnia 2017 roku oraz wszystkich miesigcy koniczgcych kwartal 2018 roku
podzielona przez 5) kwote ekspozycji w okresie od 31.12.2017 roku do 31.12.2018 roku w podziale na
klasy przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan na dzien | Srednia kwota
L Wyszeze Slnienie 31122018 r. w okresie od
P- yszereg wal 31.12.2017 r. do
31.12.2018 r.
i. |Ekspozycje rzaddéw centralnych lub bankow centralnych 13 419 10 561
2. | Ekspozycje samorzgddw regionalnych lub wiadz lokalnych 6 835 5993
3. i Ekspozycje podmiotow sektora publicznego 84 79
4, Ekspozycje wobec instytucji 27975 77 574
5. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 24 718 25 844
6. | Ekspozycje detaliczne 51 309 46 770
7. E}(Spozyc_;e 'zajt)ezpteczo1le hipotekami na 162 255 154 225
nieruchomosciach
8 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 2267 1 892

27




Ekspozycje kapitalowe 3365 3 366
10. Inne pozycje 6455 5999
RAZEM 348 482 331 603

Uwzgledniajge typ kontrahenta w zaangazowaniu w sektor finansowy wystapilo zaangazowanie wobec
bankow. Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 roku warto$¢ nominalna tych naleznosci wyniosta
78 306 zt i zostala zakwalifikowana do kategorii normalne;.

Strukture zaangazowania Banku wobec sektora nicfinansowego w podziale na typ kontrahenta oraz
w podziale na kategorie w wartoSciach nominalnych wedlug stanu na dzien 31.12.2018 roku
preedstawia ponizsza tabela:

Lp. Typ kontrahenta Wartosé
1. | Przedsiebiorstwa i spolki prywatne oraz spoldzielnie 45 897
Naleznoécei normalne 44 793
Naleznosei pod obserwacja 184
Naleznosci zagrozone 920
2. Przedsiebiorey indywidualni 35 636
Naleznosci normalne 33129
Naleznosei pod obserwacjg 0
Naleznosei zagrozone 2507
3. Osoby prywatne 50 493
Naleznosei normalne 50 260
Naleznosci pod obserwacja 191
Naleznosci zagrozone 42
4. | Rolnicy indywidualni 103 423
Naleznosei normalne 99163
Naleznosei pod obserwacja 2970
Naleznosci zagrozone 1290
5. iInstytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw 214

domowych

Naleznosci normalne 214
Naleznosci pod obserwacija 0
Naleznodci zagrozone 0
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 235 603

Zaangazowanie Banku wobec sektora budieiowego w wartosciach nominalnych naleznosci wedfug
stany na dzien 31.12.2018 roku przedstawia ponizsza labela:

Wyszczegolnienie WartosSc w zt
Instytucje rzgdowe szczebla centralnego 0
Instytucje samorzadowe 6 834
Razem zaangazowanie w selitorze budizetowym 6834

Naleznosci sektora budzetowego znajdujg sig w sytuacji normalnej.
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Zgodnie z Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spoldzielczym w Dobrzycy Bank
monitoruje branze Rolnictwo, Pozostale branze majg niewielki udziat w obligu kredytowym i podlegaja
weryfikacji podczas przegladu rocznego. Zaangazowanie w branz¢ Rolnictwo, wedlug wartosci
stanowiacej sumeg naleznosci wedlug wartosci nominalnej i udzielonych zobowigzai pozabilansowych,
naliczonych odsetek, pomnicjszong o warto$é rezerw celowych, prowizji rozliczanej wedlug metody
ESP na dzieit 31.12.2019 roku wynioslo 106.067 tys. zi, tj. 40,8 % udzialu w portfelu kredytowym
rozumianym jako suma naleznoéci zdefiniowanych powyzej.

Strukture nalezno$ci zagrozonych z uwzglednieniem korvekt wartosci i rezerw portfela kredytowego
wedfug stany na dzient 31.12.2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegolnienie Kwota
1.| Kredyty zagrozone 4759
2. Rezerwy celowe 2 766
3.1 Korekta wartosci 11
4.1  Odsetki 270
Nalezno$ci zagrozone wg wyceny hilansowej 2252

Podziat ekspozycji kredytowych wedlug termindw zapadalno$ci przedstawia sig nastgpujgco:

do 1 miesigea

powyzej 1 miesigca do 3 miesigey

powyzej 3 miesigey do 1 roku

powyzej 1 roku do 5 lat

powyzej 5 lat do 10 lat

powyzej 10 lat do 20 lat

powyzej 20 lat

Bank stosuje pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych 1 odpiséw na odsetki o ustanowione
zabezpieczenie w formie hipoteki, Wartoé¢ bilansowa brutto ekspozycji kredytowych, dla ktérych Bank
stosuje pomniejszenie podstawy naliczania rezerw celowych wynosi 1 871 tys. zt.

W 2018 roku Bank nie wykorzystywal ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosei kredytowej
ECAI na potizeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem.

Elkspozyceje kapitalowe

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:

na zysld kapitalowe/zs

cooi e strategiozny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny
Udziat SSO-SGB zamiar strategiczny

Wartos¢ bilansowa i godziwa posiadanych papieréw wartodciowych w tys. zh
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akcje SGB-Banku S.A.

Udziat SSO-SGB 1

Kwota zrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitalowych nie wystapita.
VIL. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych de portfela bankowego

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiang stopy procentowe;.
W ramach posiadanych przez Bank pozycji zastosowana jest nastepujgca klasyfikacja:
1) aktywa (w podziale na poszezegoine stawki referencyjne):
a) rachunki biezgce i pomocnicze w Banku Zrzeszajgcym oraz w innych bankach;
b) lokaty w Banku Zrzeszajacym oraz w innych bankach;
c) dluzne papiery wartodciowe;
d) kredyty;
€} pozostale naleznodci wrazliwe na zmiang stop procentowych;
2) pasywa (w podziale na poszczegdlne stawki referencyjne):
a) zobowigzania wobec Banku Zrzeszajgcego (kredyty i lokaty);
b) depozyty;
¢) pozyskane kredyty z innych Zrodet niz Bank Zrzeszajgey;
d) pozostale zobowigzania wrazliwe na zmiang stop procentowych.

3. Pozycje zaliczone do portfela kredytowego i niezaliczone do naleznodci nieobstugiwanych
wykazywane sq w wartosci nominalnej, tzn. w kwocie stanowigcej podstawe naliczania odsetek,

4, Pozycje zaliczone do portfela kredytowego i zaliczone do naleznodei nieobstugiwanych
wykazywane sg w wartodci nominalnej pomniejszonej o utworzone rezerwy celowe i odpisy
Z tytutu utraty wartosci — w przypadku, gdy rezerwa jest wyzsza od wartoéci nominalnej nalezy
wykazaé ,,0”; pozycje te nie uczestniczg w przeprowadzanej analizie ryzyka stopy procentowej,
stanowig informacj¢ uzupehniajgca.

5. Pozostate aktywa oraz pasywa odsetkowe wykazywane sa w wartosci nominalnej,
tzn. w kwoeie stanowiacej podstawe naliczania odsetek.

6. Aktywa 1 pasywa wyrazone w walucie innej niz krajowa wycenia sie¢ zgodnie
z obowiazujgcymi w tym zakresie w Banku zasadami - wedlug $redniego kursu NBP
obowigzujacego na dziet wyceny.

7. W przypadku, gdy warto$¢ wycenionych aktywdw lub pasywéw walutowych wrazliwych na
zmiany stép procentowych przekroczy 5 % wartosci sumy bilansowej Banku w okresie dwdéch
kolejnych miesigcy i wedlug oceny Banku przekroczenie to ma charakter trwaly, Bank
wyodrgbnia pozycje walutowe i sporzadza dodatkowo odregbng analizg w zakresie ryzyka stopy
procentowej dotyczaca tych pozycii.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastgpujace metody:
1) luke przeszacowania;
2) metodg wyniku odsetkowego;
3) metodg zaktualizowanej wartosei ekonomicznej;

4) analizg wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j.
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Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procenfowej z kwartalng czgstotliwoscig. Wyniki pomiaru wraz
ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sg:

1} co kwartal — Zarzadowi Banku,
2} co pol roku - Radzie Nadzorczej Banku.
Potencjalne zmiany wyniku odsetkowego na dziet 31.12.2018 r. na skutek zmiany stdp procentowych

0 2 p.p. moze wynie$¢ w przypadku wzrostu stép 3.251 fys. zt, natomiast w przypadku spadku stép -
2.741 tys. zk stanowi to odpowiednio 7,7 % i 6,5 % Kapitalu uznanego Banku. W/w zmiany wyniku
stanowig jednoczesnie 33,1 % i 27,9 % annualizowanego wyniku odsetkowego za roku 2018.

Potencjalne zmiana stép procentowych o 200 p.b. na dziefi 31.12.2018 r. moze wplyngé na wartosé
ekonomiczna Banku. W przypadku wzrostu stép ptocentowych nastapi wzrost wartosci ekonomicznej
Banku o 205 tys. zt, a w przypadku spadku stop procentowych nastapi spadek wartosci ekonomicznej
Banku o 206 tys. zt, W/w zmiany wartosci ckonomicznej stanowig 0,5 % kapitatu uznanego.

VIIL Ekspozycje na ryzyko walutowe

Wymég kapitatowy dla ryzyka walutowego wyliczany wyliczanego metodg de minimis i wedlug stanu
na 31.12.2018 roku nie wystepuje.

1X. Ryzyko operacyjne

Suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w roku 2018 wyniosta 7.609,42 zt.

Straty w podziale na kategorie zdarzerr i linie biznesowe przedstawiono w  tabeli:

LINIA: BANKOWOSC KOMERCYJNA

Rodzaj zdarzenia w ramach linti KOSZTY

[. Oszustwo wewnetrzne 0,00
2, Oszustwo zewnghizne 0,00
3. Praktyka kadrowa i bezpieczefistwo pracy 0,00
4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00
3. Uszkodzenia aktywow 0,00
6. Zaklocenia dziatalnosci 1 blgdy systemow 0,00
7. Dokonywanie transakeji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 0,00

LINIA: BANKOWOSC DETALICZNA

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwo wewnetrzne 0,00
2. Oszustwo zewngtrzne 0,00
3. Praktyka kadrowa i bezpieczefistwo pracy 0,00
4, Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00
5. Uszkodzenia aktywow 0,00
6. Zakiocenia dziatalnosci i bledy systeméw 0,00
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 6,00

LINIA: PELATNOSCI I ROZLICZENIA

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwo wewnetrzne 0,00
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2. Oszustwo zewnetrzne 0,00
3. Praktyka kadrowa i bezpieczefistwo pracy 0,00
4. Klienci, produlty i praktyka biznesowa ' 0,00
5. Uszkodzenia aktywéw _ 0,00
6. Zakiocenia dzialalnodci 1 bledy systeméw 5.002,32
7. Dokenywanie transakeji, dostawa oraz zarzgdzanie procesami 2.607,10
Razem koszty Ryzyka operacyjnego: 7.609,42
wtym:

Koszty linii Bankowos$¢ Komercyjna 0,00
Koszty linii Bankowosé Detaliczna 0,00
Koszty linii Platno$ei i rozliczenia 7.609,42

W roku 2018 podjeto nastgpujace dziatania mitygujace w celu ograniczeniu ograniczenia wystepowania
zdarzen ryzyka operacyjnego:
1) podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw poprzez szkolenia zewnetrze
i wewnetrzne,
2} stata aktualizacja regulacji wewngtrznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi
i zewnetrznymi,
3) narady pracownicze,
4) wymiana zuzytego sprzetu teleinformatycznego,

X. Informacje wynikajgce z Rekomendacji P

1. Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetow oraz innych jednostek funkcjonalnych
i biznesowych

Za obszar ryzyka plynnosci w Banku odpowiadajg:

1) Wiceprezes nadzorujacy ryzyko plynnosci w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem
plynnosei;

2) Prezes Zarzadu Banku w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka ptynnoéei.

W procesie zarzadzania ryzykiem plynnosei w Banku uczestnicza :

1. Rada Nadzorcza — ktéra:

1) w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzgdzania ryzykiem plynnoéci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynnoéci, zawarte w obowiazujacej w Banku
strategii zarzgdzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatnod¢ 1 skutecznodé systemu zarzadzania ryzykiem plynnosei na podstawie okresowej,
syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

4) zatwierdzanie scenariuszowych planéw awaryjnych plynnosei.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem plynnoscei;

2) zatwierdza zasady zarzgdzania ryzykiem plynnodci;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad zarzadzania
ryzykiem plynnosci;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nie przekraczajacym poziomu
akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorezg wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko.

3. Komérka monitorujgca — bedacy komorka monitorujaea ryzyke plynnosei, ktéra podlega czionkowi
Zarzadu nadzorujacy ryzyko plynnosci, wykonujacy zadania zwigzane z:
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1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru
ryzyka plynnosci oraz poziomu limitow;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce plynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnosei niniejszej procedury ze strategia dziatania Banku i strategig zarzadzania
ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosei przyjetych limitéw;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosei Srednio
i dlugoterminowej, przeprowadzaniem testéw warunkéw skrajnych, poglgbiona analizg plynnosci
dugoterminowej;

6) analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka plynnosci;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng poziomu ryzyka plynnosei;

9) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i wewngtrznego NSFR;

10) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko plynnosci,

11) opracowywatnie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

12) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzgd Banku dla komérki zarzadzajgcej
majgce na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka plynnosci Banku,

13) sporzagdzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Wydziat Finansowo-Ksiggowy — bedacy komérky zarzadzajaca ryzykiem plynnodci, ktdra podiega
cztonkowi Zarzgdu nadzorujacy ryzyko plynnoécei, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania plynnodcia dzienng, biezqcy
i kr6tkoterminows;

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywiazywaniem si¢ Banku z zawartych uméw,
w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

5. Pozostate komérki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrolg i utrzymywanie limitow kasowych;

2) sporzgdzanie wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;

3) przekazywanic do komérki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy
przeplywdw pienigznych.

2.  Dzialania z zakresie pozyskiwania finansowania

Bank zakfada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow Banku, gdzie
gléwnym Zrédiem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci i budzetu.

Celem Banku jest wydluzenie Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby
Bank moégl otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, Przy czym Bank
bedzie dgzyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byfo to optymalne pod katem
ryzyka plynnosci.

Bank finansuje aktywa o dluzszych terminach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czeécig
pozyskanych od klientéw $rodkow czyli osadem na depozytach.

Opréez wspomnianych, Bank finansuje swoja dzialalnos¢ kapitalem uznanym.

Oferta depozytowa Banku kierowana jest glownie do podmiotéw niefinansowych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkeji zarzadzania pynnodcig
Funkeje skarbowe i funkcje zarzgdzania plynnoscig s w pelni scentralizowane.
Funkcje skarbowe peini Wydzial Finansowo-Ksiggowy dokonujac m.in. optymalnego zarzgdzania

$rodkami Banku oraz wywigzywania si¢ z zawartych uméw, w tym zagospodarowaniem nadwyzek
érodkow, a funkeje zarzadzania plynnoéeia pelni Komérka monitorujgca.
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4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia.

Bank zizeszony jest w SGB-Banku SA w Poznaniu oraz jest uczestnikiem Spéldzielczego Systemu
Ochrony SGB w Poznaniu.

Funkcjonujge w ramach zrzeszenia Bank moze regulowaé swojg ptynnosé finansows poprzez
wykorzystywanie szeregu instrumentéw oferowanych przez bank zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to
przede wszystkim rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktére charakteryzuja sie wysoka plynnoscia.
Po stronie pasywnej jest to kredyt odnawialny w rachunku biezacym, kredyt rewolwingowy oraz inne
kredyty celowe.

Bank zrzeszajgey jest réwniez dla Banku partnerem biznesowym w zakresie udzielania kredytow
konsorcjalnych, pomagajgc w ten sposob zapewnié¢ klientom Banku Spéldzielczego w Dobrzycy ptynne
finansowanie. Ponadto, celem poprawienia plynnosei, bank zizeszajacy moze wystapié jako partner w
zakresie transakecji sprzedazy wierzytelnoci. SGB-Bank SA pelni takze istotng role w zakresie
zabezpieczenia plynnosci §réd dzienne).

W ramach Spoidzielczego Systemu Ochrony SGB, uczestnicy tego systemu gwarantuja sobie
wzajemnie plynnosé i wyplacalnosé. Bank zobowigzany jest do uczestniczenia w Mechanizmie
Pomocowym Systemu Ochrony poprzez m.in. utrzymywanie poziomu $rodkéw na rachunku Minimum
Depozytowego oraz Funduszu Pomocowego. Ponadto spdldzielnia ta realizuje zadania z zakresu
monitorowania poziomu ptynnosci uczestnikoéw zaréwno na zasadzie zagregowanej jak i indywidualnej
oraz zarzadza wymiana informacji o ryzyku plynnosci,

5. Rozmiar i skfad nadwyzki pltynnoéei banku

Lp Nazwa nadwyzki Wartos¢ Nazwa cze¢sci Warto$é czesei
nadwyzki skiadowej nadwy2ki skladowej
adwzz’ki

2 | Norma dlugoterminowa M4 ponad | 25.137.470,41 21 | Kapital uznany Banku | 25.137.470.41 zI

minimuin

LCR ponad minimum -+
- w sytuacji przestrzegania limitow na | 3,445,323 # Bony pienigzne NBP 3.445.323 z1
poziomie indywidualnym — 100 Yo

A linnto

POZIOIN

6. Wielkos¢ miar plynnosci oraz wskaznika LCR

Lp Nazwa Wielkosé Limit wynikajace z

Erzeﬂis()w

80:% IPS/100% CR

7. Urealniona luka plynnosci do 1 roku z uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych
oraz skumulowane luki plynnosci

Lp Przedzial plynno$ei Luka bilansowa Luka Luka prosia (z Luka
prosta bilansowa pozabilansem) | skumulowana(z
skumulnwang___ Eozabilansem!

2 Przedzialod 1 do 3 -6.796.193 zt | 45.219.940 z -7.240203 z1 | 38.693.166 zt
miesigey
Tl

4 | Przedzial od 6 do 12 623483971 | 49.885.13121 | -6.936.0212f | 41.651.175 2t
miesigcy
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8. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosei funkcjonujace w zrzeszeniu

W ramach alternatywnych zZrodet finansowania Bank wyrdznia:

1. Sprzedaz wysokoptynnych aktywéw lub zaciggniccie kredytéw zabezpieczonych tymi aktywami
(aktywa nieobcigzone);

2. Dodatkowe Zrédta finansowania w postaci:

- wykorzystania przyznanych linii kredytowych;

- sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,

- pozyskania niezabezpicczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego;

- pozyskania pozyczki pltynno$ciowej z Funduszn Pomocowego IPS;

- pozyskanie $rodkoéw z Minimum Depozytowego.

9. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank.

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

®

Niedopasowanie terminéw zapadalnodci aktywdéw do termindw zapadalnodci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynnosei w poszezegdlnych przedziatach,
Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientdw zaburzajace prognozy
przypltywéw pienigznych Banku,

Nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

Koniecznoéé pozyskiwania depozytébw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na érodki,

Ograniczone mozliwosci znalezienia innych Zrodet finansowania, w szezegolnosci na
hurtowym rynku finansowym,

Wadliwy stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akeji kredytowej Banku,

10.  Sposab dywersyfikacji Zrodet finansowania.

Nalezy wskazaé przede wszystkim, ze Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:

oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
i finansowego,

ograniczanie depozytéw duzych deponentdw,

rozne terminy wymagalnosei depozytow,

rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgee itp.

11. Techniki ograniczania ryzyka plynnosci

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka plynnodci mozna zaliczy¢:

Stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

Systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnodci zapewniajacego niezakidcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

Iokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktdre maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

Funkcjonowanie w  Spéldzielczym  Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia
w nzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciows z Funduszu Pomocowego,
Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci przez
pracownikéw jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

12.  Pojgcia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnoéci i ryzyka plynnosei.

Podstawowe pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji pltynnosei i ryzyka plynnoei:

Plynnoéé biezaca — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzati pienieznych w terminie platnosei
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

Plynno$¢ krotkoterminowa — zdolnoéé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosei przypadajacym w okresie 30 kolgjnych dni;
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13.

14.

15.

16.

17.

Plynnosé $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie platnodci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigea i do 12 miesiecy;

Plynnos¢ dugoterminowa — monitorowanie mozliwodei wykonania wszystkich zobowiazan
pienigznych w terminie platnoscei przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

Bufor plynnosei — oszacowana przez Bank wysoko$é potrzebnych aktywow nieobeigzonych,
stanowigca zabezpicczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkéw skrajnych
plynnosci w okreslonym, w obowigzujgeej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, , horyzoncie
przezycia” wynoszacym 30 dni;

Baza depozylowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec os6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylgezeniem transakeji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym

Pozostale pojecia sa okreslone w procedurze wewnetrznej tj. Zasady zarzadzania ryzykiem
plynnosei w Banku Spétdzielczym w Dobrzycy.

Sposob odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku w procesie zarzadzania plynnoscig platnicza

Dominujgeg czgd¢ nadwyzki srodkéw finansowych Bank inwestuje w postaci depozytow
terminowych w Banku Zrzeszajgcym. Dodatkowo czgsé wolnych $rodkéw lokowana jest w Bony
Pienigzne Narodowego Banku Polskiego, Nadwyzki $rodkéw, kitdre pozostana na rachunku
biezacym w Banku Zrzeszajacym przeznaczone sg na tworzenie lokaty overnight. Sg to instrumenty
o wysokiej plynnosei.

Wykorzystanie sposobdw testow warunkdw skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sg w okresach kwartalnych, a ich wyniki sg
przedmiotem raportowania do Zarzadu Banku oraz w okresach pofrocznych Radzie Nadzorczej
Banku. Wyniki testébw s3 wykorzystywane do opracowywania planéw awaryjnych.
Wykorzystywane sg réwniez do wyznaczania poziomu limitéw oraz procesie szacowania kapitatu
wewngtrznego.

Wskazanie w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkdéw skrajnych

Plany awaryjne zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez wykorzystywanie
testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgeych awaryjny plan plynnosciowy,

Polityka utrzymania rezerwy plynnoéci.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim  poziomie oraz  sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych. Bank utrzymuje odpowiednia
wiclkos¢ aktywéw lub  dodatkowych Zrodel  finansowania, ktére mogg byé natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako Zrodio $rodkéw plynnych.

W ramach alternatywnych Zrodet finansowania Bank wyrdznia:

1. Aktywa nieobcigzone ($rodki w kasie, §rodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym,
lokata overnight, bony pienigzne NBP, obligacie, lokaty w Banku Zrzeszajacym, érodki na
rachunku Minimum Depozytowego);

2. Aktywa obciazone (lokaty w Banku Zrzeszajacym zablokowane, obligacje zablokowane);

Inne dodatkowe Zrédia finansowania (otwarte niewykorzystane limity kredytowe w Banku

Zrzeszajgcym, pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego, lokata plynnosciowa ziozona

przez Bank Zrzeszajgcy ze $rodkéw Minimum Depozytowego, sprzedaz wierzytelnosci).

('~

Ograniczenia regulacyjne odnoénie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia.

Bank dziala w ramach struktury ztzeszenia Spokdzielcza Grupa Bankowa oraz jest uczestnikiem
Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB.

W ramach zrzeszenia Bank moze korzystaé z :

- kredytu obrotowego w rachunku kredytowym,

- kredytu rewolwingowego,

- kredytu inwestycyjnego,

- kredytu obrotowego.
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Maksymalna kwota kredytéw w Banku Zrzeszajacym nie moze przekroczy¢ jednej z dwoch
ponizszych wartodei tj. 50 min zt Jub 250 % funduszy whasnych.

Bank moze wnioskowaé o pomoc ze srodkéw Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB w formie
pozyezki plynnosciowej, pozyczki restrukturyzacyjnej, kaucji, gwarancji, porgezenia lub innych
zabezpieczen, nabycia wierzytelnosci, pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan
podporzadkowanych, objecia udziatéw czlonkowskich, wniesienia wkladow pienigznych.

Lgezna warto$¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 20 % srodkdéw stanowigcych Fundusz Pomocowy.

18. Cuzestotliwosé i rodzaj sprawozdawezosci w zakresie ryzyka plynnosei.

Czestotliwosé i zakres informacji zarzadcze] z zakresu ryzyka ptynnoécei opisany zostat w Instrukeji
System Informacji Zarzadezej w Banku Spoéldzielezym w Dobrzycy oraz w Zasadach zarzadzania
ryzykiem plynnoéci w Banku Spoldzielezym w Dobrzycy.

System informacji zarzadezej z zakresu ryzyka plynnoéci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury i stabilnodci zrodet finansowania dziatalnosei Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow;

2) stopnia niedopasowania termindw platnosei pozycji bilansowych i pozabilansowych;

3) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka pltynnosei;

4} poziomu aktywow nieobcigzonych;

SY analizy wskaznikow plynnosei;

6) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dlugoterminows;

7) wynikdw testow warunkow skrajnych;

8) stopnia przestrzegania limitow.

XI. Dzwignia finansowa

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywoéw ksiggowych i ekspozycji wskaznika dzwigni:

| .1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdan finansowych 340 677

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (ti. konwersja na kwoty 7918
ekwiwalentu kredytowego ekspozycii pozabilansowych)

7 Inne korekty 59

8 Miara ekspozycji calkowitej skladajacej sig na wskaznik dzwigni 348 536

¥} mumeracja zgodna z Rozporzgdzenient wykonawcezym Komisji (UE} nr 2016/200 z dnia 15 lwtega 2016 roky ustanawigigeym
standardy techniczne w odniesientu do yjmviiania informacji na temat wskaznika diwigni instytucyi

2. Ujawnienie wskaZnika dzwigni:

1 Pozycje. bilansowe (z. wyiqczemem instrumentéw pobhodnyéﬁ, U‘éﬁsélﬁéji

finansowanych z uzyciem papieréw wartoiciowych 1  akfywow

powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) 340 677
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniv kapitahu Tier 1) 59
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Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylgezeniem instrumentéw

pochodnych, transakeji  finansowanych 2z  uzZyciem papieréw

wartoSciowych i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 1i2)

340 618

20

17 Ekspbzyc;e pozabilansowe wyrazone wartoscia nominalng brutto 22 504
18 (Korekty z tytulu konwersji na kwoly ekwiwalenty laedytowego) 14 586
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 7918

Kapitat Tier

39 461

21

22

Miara ekspozycji calkowitej skladajace] sie na wskaznik dzwigni (suma
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dz’g dla okresu pizéjsmo@ggo |

348 536

11,32%

23

WskaZnik dZwigni dla w pelni wprowadzonej definicji

11,37%

3. Podzial ekspozycji bilansowych (2 wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji

finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozyciji wylaczony

B0 | Blsporyele salicsans do poriels handlowego 000
EU-3 | - Ekspozycje Zalicza;1§ do portfela bankowego w tym: 340677
EU-5 Ekspozycje traktowanejéko ekspozycje wobec panstwa 13 420
EU-6 Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych, wielostronnych

bankéw rozwoju, organizacii miedzynarodowych i podmiotow

selctora publicznego ktérych nie traktuje sig jak pafistwa 6918
EU-7 Instytucje 77775
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 162 255
EU-9 Ekspozycje detaliczne 49 796
EU-10 Przedsigbiorstwa 18 382
EU-11 Ekspozycje ktérych dotyezy niewykonanie zobowigzania 2311
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne 9820

aktywa nie generujace zobowigzania kredytowego)
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4. Informacje jakosciowe

Wskaznik dzwigni finansowe] wyznaczany jest w Banku zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR i
oznacza wyrazony w procentach udzial kapitahn Tier I w igcznej kwocie aktywow wedlug wartosei
bilansowej, powigkszonej o laczna kwote zobowigzafi pozabilansowych. Wskaznik dzwigni
kalkulowany jest zaréwno w odniesieniu do w pelni wprowadzonej definicji jak i wedtug definicji
przejsciowe] kapitatu Tier 1 (art, 429 ust. 3 i art. 499 ust. 1 CRR).

Bank nie uznaje ryzyka nadmiernej dZzwigni jako ryzyka istotnego, ze wzgledu na jego wysoki poziom
w poréwnaniu z rekomendowanym poziomem minimalnym wynoszacym 3%.

X1, Opis systemu kontroli wewngtrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dzialalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkacl/komédrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktoéry obejmuje funkeje kontroli 1 komdrke do spraw
zgodnoscei.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania
adelowatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

1. Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehiajgcych sig liniach obrony (poziomach
zarzadzania).

2. Na pierwsza linig obrony (pierwszy poziom zarzadzania) sklada sie operacyjne zarzadzanie
ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnosdeig prowadzong przez Bank.,

3. Na druga lini¢ obrony (drugi poziom zarzadzania) sklada sig:

1) =zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach tub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznic od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie, tj. m.in. Stanowisko ds. monitorowania ryzyk,

2) Komdrka do spraw zgodnosci i testowania,

3) Wiceprezesi,

4) Administrator Bezpieczefistwa Informatycznego,

4. Trzecig linig obrony (trzeci poziom zarzadzania) stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez
Spotdzielezy System Ochrony SGB'.

5. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.

Poszczegodlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sg odpowiedzialne za:
1. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za:

1) projektowanie mechanizméw kontrolnyeh I linii,

2) zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach
biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosdci postgpowania jednostek, komérek,
pracownikéw pierwszej linii z regulacjami wewnetrznymi banku, tym za weryfikacje biezgca
oraz testowanie przestrzegania przyjetych mechanizméw kontrolnych,

3) raportowanie nieprawidtowosci znaczgeych i krytycznych do Komérki ds. zgodnosci
i testowania oraz Zarzadu.

4) monitorowanie terminowego wykonania zalecen Prezesa dot. usunigcia nieprawidtowosci
w kierowanej jednostee i informowanie Stanowiska ds. zgodnodei i testowania.,

2. Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za:

! Departament Audytu Spéldzielczego Systemu Ochrony SGB
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1) stosowanie mechanizméw kontroli wpisanych w dzialania 11 linii obrony,

2) monitorowanie w postaci weryfikacji biezgce] mechanizméw kontrolnych, np. wiazacego
opiniowania nowych procedur, w tym limitdw, wskaznikéw efektywnosci, itp. a takze
weryfikacji biezgcej przestrzegania przyjetych mechanizméw kontrolnych,

3) przeprowadzanie pionowych testdw przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym
algorytmow w systemach wspomagajgcych zarzadzanie i procesy produkceyjne,

4} ocene adekwatnodcei i skutecznosei mechanizméw kontrolnych,

5) matrycg funkeji kontroli,

6) prowadzenie rejestru nieprawidlowodci znaczacych 1 krytycznych,

7) raportowanie znaczaeych i krytycznych nieprawidlowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest =za badanie oraz ocene adekwatnosei
i skuteczno$ci mechanizmdéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwsze] i drugiej linii obrony, zaréwno w oduiesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrznej,

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadah
dotyczgeych stosowania danege mechanizmu Kkontrolnego 1 niezaleiznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.
1. Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni
s§ wyznaczeni pracownicy, w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/ komédrek organizacyjnych.
2. Za monitorowanie pionowe (weryfikacje bieZzgca, testowanie) pierwszej linii obrony przez drugg
linie obrony odpowiadajg odpowiednio komdrki/ stanowiska wymienione w §4 ust.3,
3. Zadania pracownikéw, komdrek lub stanowisk zwigzane z monitorowaniem udokumentowane sg w
zakresach czynnosci oraz:
1) w zakresie weryfikac]i biezacej - w regulacjach wewngtrznych Banku oraz w matrycy funkeji
kontroli,
2) w zakresie testowania - w matrycy funkeji kontroli.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewngtrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjgte w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosei,
w codzienna dzialalnoé§é operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komérkom organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje¢ zadat w poszczegolnych etapach tego
procesu.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkeji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegdlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem fych mechanizmow.

Bank okreélit kategorie nieprawidtowosei wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac
pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niczaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscig. W Banku
prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, s niezwlocznie raportowane do
komoérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktdrego zaistniala dana nieprawidlowo$¢ znaczaca Ilub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowoséei krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu wewngtrzaego.
Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczgee lub krytyczne, sa niezwlocznie
raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorezej, a w przypadku nieprawidtowosei krytycznych
réwniez do komorki audytu wewngtrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otizymuje w okresach pofrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przesitzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidfowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych
efektow dziatan podjetych w celu usunigeia tych nieprawidlowosci.
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Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewngtrznego przygotowuje syntetyczna
informacje o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytoéw wewngtrznych
i w okresach pélrocznych przekaznje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ushug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnodei,

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznodci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnoci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komdrke audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze
pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikéw
Banku w ramach funkcji kontroli oraz komérki do spraw zgodnosci ze szezegdlnym uwzglednieniem:

-~ adekwatnosei i skutecznodei systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celow systemu kontroli wewnetrznej,

— skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zimierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych i
dyscyplinujgcych,

— zapewnienia niezaleznodci koméree do spraw zgodnosci,

— zapewnienia $rodkéw finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez
pracownikdéw komodrki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i nmiejgtnosci przez pracownikow tej komorki.

XIII. Aktywa obcigZone/nieobcigZone
W Banku nie wystapity skiadniki aktywow, ktore podlegalyby prezentacji.
X1V. Polityla zmiennych skladnikow wynagrodzen

Z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w ofercie produktéw oraz skale dzialalnosei na
rynku bankowym ustalono, iz polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzefi dotyczy Cztonkéw
Zarzady Banku.

Przez zmienny skladnik wynagrodzenia rozumie si¢ premig roczna, przyznawana na podstawie oceny
efektéw pracy Cztonka Zarzadu, przy zastosowaniu kryteridw oceny. Ocena efektow pracy Czionka
Zarzgdu dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego i obejmuje 3 lata tj. rok miniony i dwa
lata poprzednie. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza najpdiniej do konca drugiego kwartalu roku
nastepujacego po okresie oceny. :

Ocena efekiow pracy czlonkdw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podiegajacych ocenie w podziale na poszezegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w
danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto,

2) zwrotu z aktywow (ROA),

3) wskaznika naleznosci zagrozonych,

4y  calkowitego wspétezynnika kapitatowego,

5) sumy bilansowej,

6) wskaznika ptynnosci LCR.

W odniesieniu do kryteridw oceny efektdw pracy, Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w
okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo zrealizowane na poziomie:

1) zysku netto - nie nizszym niz 75% zaplanowanego poziomu,

2) zwrotu z aktywow (ROA) - nie nizszym niz 75% zaplanowanego poziomu,

3) wskaznika naleznosci zagrozonych sektora niefinansowego - nie wyzszym niz sredni wskaznik

zrzeszonych w SGB Banku SA bankow spéldzielczych,

4y calkowitego wspdlezynnika kapitatowego - nie nizszym niz 15%,

5) wskaznika plynnoéci LCR — nie nizszym niz 0,64 w roku 2017, a od roku 2018 — 0,80,

6) sumy bilansowej - nie nizszym niz 75% zaplanowanego poziomu.

W przypadla kryteridw dotyczgcych indywidualnych wynikow, Czlonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocente:
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1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadafi czlonka Zarzgdu wynikajaeych z
zakzesu jego obowigzkdw 1 odpowiedzialnodei,
2) uzyskatl pozytywna oceng kwalifikacji,
3) uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy,
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spéldzielezy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybief w obszarze nadzorowanym przez
danego czlonka Zarzadu.
Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywng ocene tylko i wylgcznie w przypadku spehienia wszystkich
przestanek wskazanych powyzej oraz dodatkowo w przypadku spehnienia indywidualnych zadan
przypisanych dla poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w zakresach zadai i odpowiedzialnosei.

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowié znaczgcej czedei wynagrodzenia czlonka Zarzadu Banku.
Laczna kwota premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w wysokodei nie wickszej niz
30% rocznego zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, Ze
wysokos¢ premii nie moze by¢ wigksza niz 40% osiagnigtego w danym roku przez czlonka Zarzadu
wynagrodzenia zasadniczego.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzjg w formie uchwaly
o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszezegdinych cztonkéw Zarzadu w przypadku oceny
pozytywnef.

Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie pienigznej,
w terminie 30 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Radg Nadzorcza.

sporzadzil/a:

zwerytikowal: ShanGWisko GS.
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