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Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spdkdzielczego w Dobirzycy

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, kidrego gldwnym celem jest zapewnianie
pltynnosci i wyplacalnosei.
Z uczestnictwa w Systemie wynikaja kotzy$ci — migdzy innymi dostep do srodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyplacalnosci, oraz obowigzki, do
ktérych nalezy m.in, stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktérych sprawozdania
nie podlegajg konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Nazwa podntiotu

| Kweta

‘zaaigatowaniy

L Preedmiior .Hzr‘a(alnos’_ci__ :

L Zaangaiowante kapitalowe
i ponmiefsga/nie pommniejsza

RN Cwgl SRR ~fundusze wlasne Banky

SGB-Bank S.A, 3.600.000 | Dzialalnosé bankowa Zaangazowanie nie pomniejsza

funduszy wilasnych banku
Spoldzielezy 1.000 § Szacowanie, kontrola i | Zaangazowanie nie pomniejsza
System Ochrony monitorowanie ryzyka | funduszy wlasnych banku
SGB dzialalnosci czlonkow

spdldzielni

Concordia 40 | Dzialalnos¢ ubezpieczeniowa | Zaangazowanie nie pomniejsza
Wiellopolska funduszy wiasnych banku
TUW
TUW Leszno 20 | Dzialalno$¢ ubezpieczeniowa | Zaangazowanie nie pomniejsza

funduszy wilasnych banku

1.

Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ich realizacji

Cele strategiczne w zakresie zarzagdzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w

Ryzyvko kredytowe:

opracowane] przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg Strategii zarzadzania
poszezegdlnymi rodzajami ryzyka.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do

posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.




Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanic dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakeji
oraz ryzyka portfela,

4) dzialania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywaé w dwoch aspeltach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka lgcznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakeji zalezy od wysokoséci mozliwej straty i prawdopodobiefistwa
jej wystapienia. Ryzyko fgczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych
kredytow, prawdopodobienistwa ich niesplacenia i wspolzaleznosci migdzy poszezegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym
mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej ezynniki powodujace niesplacenie jednego
kredytu beda réwniez wplywaly na niesplacenie innych, zwigkszajgc w ten sposob laczne
ryzyko kredytowe. Metodg zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosei
kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zardwno w odniesieniu do
pojedynczego kredytu, jak 1 lgcznego zaangazowania kredytowego. Zarzgdzanie ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

I. badaniu wiarygodnodci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnodci dokumenty, dostarczane przez klientow,

2. wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowe] 1 zabezpieczen dostgpnych baz danych,

3. prawidlowym zabezpieczaniu zwrotno$ci ekspozycji kredytowych, zgodnie =z
regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotno$é kredytow,

4, biezgcym monitoringu zabezpieczef kredytowych, ze szezegdlnym uwzgle;dmemem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5. dokonywaniu okresowych przegladdw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6. prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dzialalnodci kredytowe;.

Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji

kredytowe] obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej skladajace sie
na metodyke oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania
umowy kredytowej.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okredlajg regulaminy, instrukeje,

procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ushug

oraz ograniczajgce ryzyko kredytowe.
W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci




kredytowej, dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okre$lone w ,Zasadach oceny
zdolnoéci kredytowej klientow indywidualnych”.
W stosunku do ekspozycji kredytowych =zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnodci kredytowej, mozna stosowad
indywidualne zasady zarzadzania,
Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakeji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnodci. Bank udziela kredyty
konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem
zasad okre$lonych w Ustawie o kredycie konsumenckim. W przypadku udzielania kredytow
klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S) Bank ustala wymagany poziom
wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolnosdci kredytowej, uwzgledniajgey minimum
egzystencji.
W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobioreow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg
arkusze analityczne.
Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnosdeig banku zgodnie z obowiazujgeymi ustawami i
rozporzgdzeniami oraz z zasadami monitoringu opisanymi w Zasadach udzielania kredytéw
klientom instytucjonalnym i w Instrukcji monitoringu ekspozycji kredytowych klientow
indywidualnych oraz w Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow, obowigzujacymi w Banku.
Zasady bezpiecznego zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lgcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmujg dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracii,

2. stosowanie limitow dotyczgeych rodzajow kredytow,

3. analizie ryzyka ekspozycii zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsigwzigciach organizacyjno- kadrowych.
Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigcu, po zakoficzeniu miesigca wraz z analizg ogdélnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikdéw charakteryzujacych ryzyko.
Miesigcznej analizie poddawane sg w szczegblnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytuta rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawic raportdéw sporzadzonych przez Komdrke
monitorujgcg. Raporty dotyczace: koncentracji  branzowej, adekwatnosci kapitalowe;,
ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytoéw zabezpieczonych
hipotecznie 1 finansujgcych nieruchomosei, analize detalicznych ekspozycji zawieraja
zastawienia liczbowe oraz ich interpretacje z rekomendacjg dalszych dzialan. Analiza
miesigczna i kwartalna opracowywana jest i przedkladana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;
Banku, zgodnie z obowigzujacg w Banku Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadeze).

ey

N

e




Dane analityczne stanowigce zrédlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sq z
systemu operacyjnego oraz innych systemdéw wspomagajgcych. Kazdorazowo po
zaimportowaniu danych do systemu informatycznego 1 wygenerowanit raportow,
przeprowadzana jest kontrola ich zgodnodci ze sprawozdawczoscig Banku za analizowany
okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka lacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1. analize ilosciows 1 wartosciowsg portfela,

2. analiz¢ wskaZznikowa,

3. oceng¢ realizacji limitow koncentracji,

4. analize jakosciows portfela,

5. analize wrazliwo$cei na wystgpienie sytuacji skrajne;j.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i
ziozonosci dziatalnodci limity wewngtrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje
limitow wewnetrznych oraz ich wysokos$é zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji
Komérki monitorujgcej. Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogolnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zalozen do planu
ekonomiczno-finansowego. Wysokos$é limitoéw koncentracji jest weryfikowana co najmniej
raz w roku w trakcie przegladu zarzadezego procedur w zakresie zarzagdzania ryzykiem
kredytowym.

Limity okreslajgce jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacj¢ danego klienta.

Kazdy przypadek Iub mozliwosé przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany
osobic kiernjacej komodrka udzielajagca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu
nadzorujgcemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dzialania pozwalaja mierzyé, kontrolowaé i1 monitorowaé profil ryzyka
kredytowego, wystepujgcego w dziatalno$ei Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu
kredytowym okazuje si¢ nicakceptowane, Zarzgd Banku stosuje nastepujace rozwigzania:

1. Ograniczanic kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie osirzejszych limitéw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytdw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2. Obnizenie kwoty limitéw jednostkowych dla poszezegdlnych rodzajow kredytow,

3. Ograniczanie skali calej akeji kredytowej Banku lub w odniesieniu do wybranych
Oddziatéw Banku,

Zwiekszenie poziomu zabezpieczen,

5. Restrukturyzowanie zadtuzenia,

6. Doskonalenie standardéw kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

7. Sprzedaz wierzytelnosci,

8. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dzialan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.




Ryzvko plynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscig jest:

)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied, bez
koniecznosci poniesienia straty,

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszeza z powodu czynnikéw
wewnagtizbankowych oraz posiadanie aktuvalnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystgpienia takiej sytuacii,

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych pltynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1y
2)

3)
4)
3)

6)

7

8)

9

10)

realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa ponizej;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnodci, tak aby Bank
mogl otwierad po stronie aktywnej pozycje o diuzszym horyzoncie czasowym;
ufrzymywanie na bezpieczuym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwiazanych;

utrzymywanie wymogu pokiycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majgtek trwaly
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie plynnodciowej struktury bilansu na poziomie zapewnigjgcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i
otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja Zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkdéw duzych
deponentdw,

dgzenie do podnoszenia stabilno$ci Zrodel finansowania gldwnie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydhuzanie termindw wymagalnosci;

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosei w
zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem
plynnosci.

Bank przyjmuje nastgpujacyg strategie finansowania:

L))

2)

glownym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych:
Bank posiada 1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania




3)

depozytow,
Bank dostosowuje skale dziatlania do mozliwosci zapewnienia stabilnego

finansowania;

4)

5)

Bank zaklada mozliwo$é pozyskiwania dodatkowym 2Zrédet $rodkow z Banku
Zrzeszajgcego na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego,

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank zarzadza plynnodcig:

I.

Biezacq w tym dzienng i $réddzienng tj. aktywnie zarzadza srodkami na rachunku
biezacym, lokujac nadwyzki gldéwnie w Banku Zrzeszajgcym oraz w bezpieczne
papiery warto$ciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Pafistwa, zarzadza
gotdbwka poprzez ustalanie limitow kasowych,

Plynnoécig krotko 1 érednioterminowa poprzez niezalezng oceng wskaznikow
plynnosei, wyznaczanie i monitorowanie limitdbw plynnosciowych oraz
przeprowadzanie testow warunkdw skrajnych,

Plynnoscig dhugoterminowa poprzez badanie stabilnodci bazy depozytowej oraz
ustalanie limitoéw koncentracji aktywow i pasywow.

Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS / SGB, co gwarantuje
bezpieczenstwo w obszarze plynnosci.

W celu ksztattowania odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywow Bank prowadzi aktywna
polityke stép procentowych.

Za obszar ryzyka plynnodci w Banku odpowiadajg:

1} Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem plynnodel, w tym nad:
identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci,

2) Czlonek Zarzadu nadzorujacy Wydzial Finansowo-Ksiggowy w zakresie nadzoru nad
operacyjnym zarzgdzaniem ryzykiem plynnosci, nadzorujacy komorke zarzadzania,

W procesie zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Banku uczestniczy:

Rada Nadzorcza — ktora:

1.

2.

1) w ramach pelionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku;

2) vatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt i tolerancj¢ na
ryzyko;

3) ocenia adekwatno$é 1 skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzylkiem plynnosci na
podstawie okresowej, syntetyczne] informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;

4) zatwierdza, ujete w obowigzujgcej w Banku strategit zarzadzania ryzykiem, zasady
przeprowadzania testow warunkdw skrajnych.

Zarzad: .

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzgdzania ry%ykiem plynnosei;

2) zatwierdza zasady zarzgdzania ryzykiem plynnodci, w tym limity ograniczajgce

ryzyko;




3) wyznacza osoby odpowiedzialue za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktérych mowa w pkt 2);

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Radg Nadzorczg,

3. Komorka monitorujaca — bedgey komoérka monitorowania ryzyka, ktéra podlega

Prezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
1 aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka plynnoéci oraz poziomu limitéw;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce plynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategig dzialania Banku i strategig
zarzgdzania ryzykiem,;

4) proponowaniem wysokosei przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci $rednio
i dhugoterminowej, przeprowadzaniem festéw warunkéw skrajnych, poglebiong
analiza ptynnosci dlugoterminowej,

6) analizg wskaznikow stuzgcych ocenie poziomu ryzyka plynnosei;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng poziomu ryzyka plynnosci;

9) wyznaczaniem nadzorczych miar pltynnosci oraz wskaznikéw LCR i NSFR;

10) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
plynnosei,

11) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

12) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzgdzajgce] majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka plynnosci
Banku;

13) sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

4. Wydzial Finansowo-Ksiggowy - bedacy komorka zarzadzajgea, ktdra podlega czlonkowi

Zarzadu, wykonujgey zadania zwigzane z:

1} okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzgdzania
plynnoscig dzienng, biezacg i krotkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem srodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z
zawartych uméw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek $rodkow,

5. Pozostate komadrki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrolg i utrzymywanie limitéw kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualne] odsprzedazy na potrzeby Planu
awaryjnego; przekazywanie do komoérki zarzadzajgce] informacji niezbednych do
sporzadzania prognozy przeplywow pienigznych

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:
1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosei rynkowych stop
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procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzgdzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego 1 tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych 7 terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Cele szczegdlowe zawarte sg Polityce stdp procentowych oraz w Polityce handlowej (planie
dziatan marketingowych), stanowiace; uszezegSlowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkows odbywa sie poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

b) wydluzanie aktywOw badZz pasywdw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw
o stalej stopie procentowej,

¢) skracanie aktywdw badZz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o
zmiennej stopie procentowej,

d) zmiang dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) zwickszenie liczby umow z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowej.

2. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglgdnia:
a) analize oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
¢) strategie dziatania i rozwoju Banku,
d) marze realizowane na poszczegolnych produktach.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg
okreslane w zatozeniach do planu ekonomiczno — finansowego

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadajg:

1) Za nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej w Banku odpowiada cztonek
zarzgdu, ktéremu Zarzad w Regulaminie organizacyjnym powierzyt nadzér nad ryzykiem
stopy procentowej.

2) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzykiem stopy
procentowej.




W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestnicza:

1.

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatnod¢ 1 skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank,

Zarzad:

1} - zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktérych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowe]j na poziomie nie przekraczajgcym
poziomu akceptowalnego przez Rade Nadzorezg;

5) podejmuje decyzje w zakresie ustalania oprocentowania oferowanych produktow
bankowych

Komoérka monitorujgca — bedacy komorka monitorujgeg ryzyko stopy procentowe,

wykonujgey zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury oraz przygotowywaniem
propozycjl zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem
metod pomiaru ryzyka stopy procentowe] oraz poziomu limitéw;

2) zglasza potrzebg zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnoici niniejsze] procedury ze strategig dziatania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokoscei przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem
testow warunkow skrajnych;

6) analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8} oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
stopy procentowe;j,

9) sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

10) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komdrki
zavzgdzajgee] majgce na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka stopy
procentowej;

1) skladaniem propozycji zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stdp
referencyjnych.

Wydziat Finansowo — Ksiggowy — bedacy komdrky zarzadzajgcy ryzykiem plynnosci,

wykonujgey zadania zwigzane 2z ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych

wrazliwych na zmiany stop procentowych w ramach zagospodarowywania nadwyzek
srodkéw Banku.
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Ryzvlko walutowe:

Podstawowym. celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw
narazenia Banku oraz Klientéw na nicoczekiwane zmiany kurséw walut.
Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujg:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnienr walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych 1 terminowych, obshugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granicg oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa calkowita nie przekroczyla 2% funduszy wlasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajgcych na
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéow walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obeych ktore zaspokojg
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scistg wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

1. Poziom ryzyka walutowego w dziatalnoéci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony
jest poprzez limity maksymalnej pozycii walutowej (w tym limity pozycji dla
poszezegdlnych walut) .

2. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

3. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez
osoby zatrudnione w komdrce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny
ryzyka od dziatalnosei, ktora to ryzyko generuje.

4. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia 1yzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszezegblnych walut oraz pozycja
calkowita dla wszystkich walut 1acznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP,
Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowe] bedzie nie znaczaca, tj. udzial obrotdw
walutowych w obrotach ogotem Banku nie przekroczy 5%.

Bank prowadzi dziatalno$é walutows w nastepujacych walutach obcych: euro (EUR),
dolar amerykanski (USD); funt szterling (GBP); korona czeska (CZK); korona duniska
(DKK).

Za obszar ryzyka walutowego w Banku odpowiadaja:

1} Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem walutowym, w tym
nad: identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem 1 sprawozdawaniem ryzyka
walutowego;
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2) Czlonek Zarzadu ktéremu podlega nadzér nad Wydziatem Rachunkowo-Finansowy w

zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem walutowym, nadzorujgcy
komorke zarzadzania,

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza — ktora;

1)

2)

3)

w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym w Banku;

zatwierdza cele strategiczne -w zarzadzaniu ryzykiem walutowym, zawarte
w obowigzujace) w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem;

ocenia adekwatnos$¢ i skuteczno$é systemu zarzgdzania ryzykiem walutowym na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

2. Zarzad:

1))
2)
3)

4)

zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem walutowym,

zatwierdza zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym;

wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktorych mowa w pkt 2;

odpowiada za utrzymanie ryzyka walutowego na poziomic nie przekraczajgcym
poziomu akceptowalnego przez Rade Nadzorczg.

3. Komorka monitorujaca — bedgcy komoérka monitorujacy ryzyko walutowe, ktora podlega
czlonkowi Zarzadu majgcemu nadzér nad ryzykiem walutowym, wykonujacy zadania
Zwigzane 7

Ly
2)
3)

4
5)

6)
7)
8)

9)

okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem ninigjszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
1 aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitow;

zglasza potrzebe zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku,
zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategig dzialania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem,

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem
testow warunkow skrajnych;

analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego;

monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
walutowe,

opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakvesie poziomu kursow
walutowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkow;

10) sporzagdzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.
11) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki

zarzadzajacej majgce na celu wiasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka walutowego;

12) sktadaniem propozycji zmian poziomu kurséw walutowych Banku;

13) archiwizowaniem tabel kurséw walutowych,
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4. Komérka zarzadzajgca — bedgey komorkg zarzadzajgeg ryzykiem walutowym, ktdra
podlega czlonkowi Zarzadu nadzorujgcemu dziatalno$é handlows, wykonujgcy zadania
Zwigzane z:
1) zarzgdzanie ryzykiem walutowym,
2) zarzgdzanie rachunkami walutowymi nostro Banku w Banku Zrzeszajgcym;
3) obstugg transakcji walutowych;
4) przestrzeganie limitow w zakresie ryzyka walutowego;
5) lokowanie nadwyzek srodkéw walutowych;
6) wyliczanie biezgce] pozycji walutowej Banku;
7) utrzymywanie pozycji walutowej Banku na poziomie zgodnym z obowigzujgcymi
[imitami;
8) ustalanie kursow walut (tabele kursowe);
9) ustalanie kurséw negocjowanych;
10) przestrzeganie limitéw zwigzanych z kupnem lub sprzedazg walut obcych zawartych
przez upowaznionych pracownikow,
4. Wrydzial Rachunkowo-Finansowy - odpowiada za ewidencjonowanie i1 rozliczanie
transakeji walutowych.

Ryzyko operacyine oraz ryzyko braku zgodnos$ci:

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodno$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych
oraz dgzenie do ich minimalizowania,

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosei obejmujgee podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreélenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogolnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale 1 profil
ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz
okreslone dzialania, ktére bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Cele szczegdlowe zawarte sa Polityce zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnodécl, stanowigcych uszezegdlowienie Strategii.

13




Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1) Opracowanie 1 wdrozenie procedur zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem Banku, dostosowanych do przepiséw zewnetrznych, z wykorzystaniem
procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.

2) Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

3) Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjuego oraz incydentdow ryzyka braku
zgodnosei.

4) Wrycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

5) Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.

6) Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania.

7) Raportowanie wynikéw analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

8) Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnodci,

9 Kontrola wewngtrzna i audyt.

16) Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzoreze).

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzeh ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Stale
doskonalenie procesu identyfikaciji 1 rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwosci
wystepowania,

3) Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkdw ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosei do Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadezej.

5) Podejmowanie dzialan zmierzajgcych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy
zachowaniu oplacalnodci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu pizeplywu informacji o zmianach przepiséw zewnetrznych i
wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatah zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzgdzi informatycznych,

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dzialania 1 rozwoju Banku poziomie.

Ogélne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego.

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku zgodnosei odbywa
si¢ na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzeh zawartych w zalgczniku
nr 6 do instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma
obowigzek zglaszania faktu zaistnienia zdarzenia operacyjnego menadzerowi ryzyka, ktdry
decyduje o istotnosci zdarzenia, kwalifikuje zdarzenie w karcie zdarzenmia ryzyka
operacyjnego, ktorej wzor stanowi zalacznik nr 7 do instrukeji. Komérka organizacyjna
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Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru dokonuje ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i
raportuje, zgodnie z szczegdlows procedurg opisang w instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzglgdu na wysokos¢ straty 1
czestotliwoéé wystepowania ktore podlegajg raportowaniu Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zdarzeh ryzyka operacyjnego i ryzyka
braku zgodno$ci sg opisane w zalgczniku nr 1 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu oszacowany zostaje kosztow zdarzen
operacyjnego. Wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. podlega raportowaniu
do Zarzgdu i Rady, w ramach systemu informacji zarzadczej.

Dzialania zabezpieczajgce:

I) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu
na wynik Banku

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym [ub zagrazajgcym
utratg cigglosci dzialania Banku.

3) Zapewnienie oplacalnosei stosowania wybranych metod ograniczania 1yzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkoéei ryzyka.

4) dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg 1 monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzeti ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji 1 oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesow,
systemow;

5) oslabianie i niwelowanie skutkéw zasziych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zajécia zdarzenia
ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w
przypadku optacalnosei i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

6) Stosowanie ubezpieczen.

7y Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciaglosei dzialania.

8) Okresowa weryfikacja procedur obowigzujacych w Banku.

Transfer ryzyka:
1} Bank stosuje nastgpujgce metody transferu ryzyka:
2) Ubezpieczenia,
3) Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,
4y Outsourcing.
5) Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegotowe
procedury operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:
1) Zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania
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2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.
3) Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dzialalnosdeig Banku,

4) Organizacja szkolen.

5) Kontrola wewnetrzna

Bank zaklada tolerancje¢ / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 10% utworzonego
wymogu kapitalowego, tj. suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie
przekroczy 10% utworzonego, zgodnie z zatgcznikiem nr 14 do uchwaly KNF w sprawie
adekwatnosci kapitalowej wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg

zorganizowane na trzech, niezaleznych 1 wzajemnic uzupelniajacych sie liniach obrony.

1. Na pierwsza lini¢ obrony (pierwszy poziom zarzgdzania) sklada sie operacyjne
zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku 2 dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

2. Na druga linie obrony (drugi poziom zarzadzania)} sklada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnic powolanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) komorka do spraw zgodnoéci i testowania,

3) Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego,

Trzecia linie obrony (trzeci poziom zarzgdzania) stanowi audyt wewnetrzny realizowany
przez Spotdzielezy System Ochrony SGB

Organizacja procesu zarzgdzania ryzkiem operacyjnym

Rada Nadzorcza w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

1} w ramach pelnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje

wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku;

2) zapewnia, ze Zarzad posiada wiedze i umigj¢tnosci niezbedne do realizacji strategii

zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym rowniez weryfikuje kompetencje Zarzgdu w

tym zakresie;

3) jest $wiadoma profilu ryzyka operacyjnego wystepujgcego w banku;

4) sprawuje nadzor nad wspolpraca z zewnetrznymi dostawcami ustug, nad zarzagdzaniem

bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz nad  funkcjonowaniem

elektronicznych kanatow dystrybucji.

Zarzad zapewnia skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez jego
regularne przeglady, a zwlaszcza:
1} odpowiada za opracowanic i wdrozenie strategii i zasad zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym oraz dokonywanie ich regularnych przegladdw;,
2) zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne 1 techniczne oraz zasoby
odpowiadajgce biezacym i przyszlym wymaganiom banku;
3) zapewnia funkcjonowanie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi,
4) zapewnia funkcjonowanie kultury organizacyjnej, w ktorej ndcisk potozony jest na
efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz
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3)

6)

7

stosowanie ustalonych regul postgpowania, w tym nienarazanie banku na utrate
reputacji;

odpowiada za oszacowanie 1 utrzymywanie ryzyka operacyjnego na okreslonym
poziomie;

odpowiada za realizacje procesu kontroli ryzyka operacyjnego nadzorujgc zakres i
czestotliwosé kontroli wewnetrzne] w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu
ryzyka operacyjnego banku;

za wspolprace z zewnetrznymi dostawcami ustug, zarzadzanie bezpieczefnstwem
srodowiska teleinformatycznege oraz funkcjonowanie elekironicznych kanatdéw
dystrybucji.

Jednostki organizacyjne w zakresie wykonywanych zadan:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

identyfikujg i oceniajg ryzyko operacyjne powstajgce we wszystkich produktach,
procesach oraz systemach wystgpujgcych w danej jednostce i komdrce organizacyjnej;
wykonujg poglcbiong analize ryzyka wyst¢pujagcego w procesach kluczowych
i krytycznych procesach biznesowych;

podejmujg dziatania zmierzajgce do minimalizowania ryzyka operacyjnego w ramach
nadzorowanych produktdw, procesdw i systemow;

monitorujg poziom ryzyka operacyjnego;

biezaco zarzgdzaja ryzykiem operacyjnym;

udostepniaja dane niezbgdne do badania KRI;

identyfikuja, oceniajg i rejestrujg zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki;
realizujg postanowienia zawarte w planach utrzymania cigglosci dziatania.

Kierujgcy poszezegdlnymi jednostkami organizacyjnymi pelnig role tzw. Wiascicieli ryzyka i
sg odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w podleglych im jednostkach w
zakresie wszystkich wykonywanych w nich czynnosci.

Ryzvko kapitalowe:

W celu zapewnienia bezpieczefistwa ekonomicznego Bank jest obowigzany posiadaé
fundusze wiasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnoéci.

W Banku funkcjonuje podzial realizowanych zadan, ktéry zapewnia niezaleznos¢ funkeji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez bank.

W procesie wyznaczania wymogoéw kapitalowych w banku uczestnicza nastgpujgce organy i
komorki organizacyjne:

A S e

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Osoba sporzadzajaca sprawozdanie COREP,
Komorka monitorujgca

Stanowisko audytu wewnelrznego.
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Podstawowe zadania realizowane przez komdrki organizacyjne, zaangazowane w proces
wyznaczania wymogow kapitalowych banku to: |

1. Rada Nadzorcza: zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego i
planowania kapitalowego oraz pozostalych rodzajow ryzyka, dokonuje okresowej
oceny realizacji przez Zarzad zalozefi strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem kapitalowym w banku. W tym celu Zarzad
Banku okresowo — nie rzadziej niz raz w roku — przedklada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacj¢ na temat zasad wyznaczania wymogoéw kapitalowych oraz
informuje o wysokosci wspolezynnika wyplacalno$ci w  cyklach i w zakresie
okreslonych w instrukeji sporzadzania informacji zarzadczej. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzoér nad utrzymaniem wymogu kapitalowego dostosowanego
do akceptowanego poziomu ryzyka i dokonuje oceny przegladu procesu szacowania
kapitalu wewnetrznego banku.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie zasad
wyznaczania wymogow kapitalowych, dba o zgodno$¢ tych zasad z regulacjami
zewngtrznymi. Zarzad Banku dokonuje przegladu i oceny poprawnosci i utrzymania
wymogoOw kapitalowych na odpowiednim poziomie nie rzadziej niz raz w roku.

3. Osoba sporzadzajgca sprawozdanie COREP ma za zadanie wyliczenie lgcznej kwoty
ckspozycji na ryzyko operacyjne, przekroczenie limitu znacznych pakietoéw akeji poza
sektorem finansowym oraz dokonywanie obliczen wspdtczynnikéw kapitatowych, w
szczegOlnosei zaliczanie ekspozycji do odpowiednich klas i przyporzadkowanie im
odpowiednich wag ryzyka oraz sporzgdzanie informacji zarzadezej w zakresie
wysokodci wspolczynnika wyplacalnosei, ktoérej cykl i zakres okreslony jest w
instrukeji sporzgdzania informacji zarzadczej.

4. Komorka monitorujaca wyznacza wewnetrzne wymogi kapitalowe na ryzyka istotne
oraz sporzadza kompleksows informacje na temat adekwatnoéei kapitalowej banku dla
Zarzadu 1 dla Rady Nadzorczej, zgodunie z instrukcjg sporzadzania informacii
zarzadezej. Komorka monitorujgea ma obowigzek dokonywania w cyklach rocznych
przegladow procesu szacowania wymogdw wewngtrznych i prezentowanie wynikow
tego przegladu Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku. Ponadto zglasza Wydziatowi
Rachunkowo - Finansowemu dane szczegdlowe potrzebne do wyznaczania wymogdw
kapitatlowych, szczegolnie w przypadku informacji, ktorych nie mozna pozyskaé z
systemu informatycznego.

5. Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrole i oceng poprawnodci
wyznaczania wymogow kapitatowych z obowigzujagcymi w tym zakresie regulacjami
wewnetrznymi 1 zewngtrznymi. Bank zleca zadania audytu wewnetrznego
merytorycznej komoérce Banku Zrzeszajacego na podstawie odrebnie zawartej umowy.

Proces szacowania wymogdw kapitalowych oraz planowania kapitalowego jest poddawany
corocznej ocenie przez Rade Nadzorczg.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za odpowiednie ustalenie calkowitego wymaganego
poziomu kapitalu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka i jego jakosciows ocene.
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Przeglad procesu szacowania kapitalu wewnetrznego polega na wykonaniu nastgpujacych
czynnosci:

1) ldentyfikacja rodzajéw ryzyka wystepujgcych w banku,

2} Ocena zidentyfikowanych ryzyk pod katem istotnodci;

3) Analiza i monitoring obszaréw ryzyk trudno mierzalnych;

4) Ocena stosowanych metod pomiaru ryzyka, w tym adekwatnosei i kompletnosei regulacii
wewnetirznych dotyczgeych zarzgdzania ryzykiem oraz istnienia 1 przestrzegania limitow
w zakresie zidentyfikowanych ryzyk istotnych;

5) Ocena kompletnodci i adekwatnoscei instrukeji, w tym ocena poziomu dostosowania
procesu szacowania kapitatu wewngtrznego do skali i charakteru dziatalnosei banku,
obejmujgca dokonanie odpowiednich symulacji;

6) Okreslenie zmian dotyczacych modyfikacji instrukeji pod katem:
a) koniecznoéei uwzglednienia w rachunku wymogdw kapitalowych innych ryzyk;
b) wystepowania portfela handlowego w dziatalnosci banku;
¢) znaczacych zmian w strategii, profilu lub skali dziatalnosci banku;
d) zmian w strukiurze organizacyjnej;
e) zmian zewngtrznych przepisow (ryzyko braku zgodnosci).
Udokumentowanych przeglagdow procesu szacowania kapitalu wewnetrznego dokonuje

Komorka monitorujgca.

Wyniki przeprowadzonego przegladu sg prezentowane Zarzadowi Banku w formie pisemnej.
Zarzad Banku dokonuje weryfikacji procedur szacowania wymogdw kapitatowych.

Zarzad Banku prezentuje Radzie Nadzorcze] w sposob syntetyczny informacie o
dokonanym przegladzie procesu szacowania kapitalu wewngtrznego 1 proponuje
ewenfualne zmiany.

Na podstawie informacji Zarzadu Banku — Rada Nadzorcza dokonuje oceny skutecznosci
systemu wyznaczania wymogdw kapitalowych.

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego stanowi cze$¢ systemu zarzadzania Bankiem oraz
podejmowania decyzji o charakterze zarzadezym, z uwzglednieniem strategii Banku.

W ramach procesu wyznaczania wewnefrznego wymogu kapitalowego, Bank dazy do
okredlenia, czy posiadany kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac na
biezgco identyfikacji i oceny ponoszonego ryzyka.

Metody wyliczania wymogow kapitatowych minimalnych i wewnetrznych zawiera Instrukcja
oceny adekwatnoéci kapitatowe] w Banku Spoldzielezym w Dobrzycy.

Bank stosuje nastgpujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:
1) metodg standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,
2) metode de minimis dla ryzyka walutowego, _
3) metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.
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Minimalne wymogi kapitalowe (catkowity regulacyjny wymog kapitatowy) to suma aktywéw
wazonych ryzykiem pomnozonych przez 8%, wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne
oraz wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Dodatkowe wymogi kapitalowe w banku obejmuja ryzyka istotne dla banku, tj.:
1) wewnetrzny wymog kapitalowy z tytwlu ryzyka piynnosci.
2) wewngtrzny wymoég kapitalowy z tytutlu ryzyka stopy procentowej wynikajace z
dzialalnosci w ramach portfela niehandlowego, w tym:
a. ryzyka przeszacowania
b. ryzyka bazowego
3) wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka koncentracji kredytow,

W procesie szacowania wymogdw dodatkowych wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu 0 obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania tymi ryzykami,

Wewnetrzne wymogi kapitalowe (kapital wewnetrzny) to suma wymogéw minimalnych oraz
wymogow dodatkowych wyliczonych na ryzyka uznane przez bank za istotne.

Miarg dostosowania wielkosei funduszy wlasnych do skali 1 poziomu ryzyka prowadzone]
dzialalnosci sg wspolczynniki kapitatowe:

1. Minimalna wysoko$¢ wspdlezynnika kapitatu podstawowego Tier 1 wynosi 4,5 % ,
Bank dgzy do utrzymania poziomu nie mniejszego niz 12% (tj. powyzej wskazan
KNF);

2. Minimalna wysoko$¢ wspdlezynnika kapitatu Tier I wynosi 6 %, Bank dgzy do
ufrzymania poziomu nie mniejszego niz 12% (tj. powyzej wskazat KNF);

3. Minimalna wysoko$¢ tacznego wspolczynnika kapitalowego wynosi 8%, a w celu
zachowania bezpieczenstwa kapitalowego Bank powinien dazy¢ do utrzymywania
ww. wskaznika na poziomie nie nizszym niz 15%.

4. Nadwyzka wspolczynnika wyplacalnosei Banku ponad 8% stanowi bufor kapitalu na
pokrycie potrzeb kapitalowych w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatunodci kapitatowej jest utrzymywanie
relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych na minimalnym poziomie
15%.

Budowa funduszy wlasnych:

Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania zakladajgcg wzrost posiadanych
funduszy wiasnych i utrzymania na adekwatnym poziomie do funduszy wlasnych rozmiaréw
dziatalno$ci obarczonej ryzykiem,

Podstawowe funkcje funduszy wlasnych to finansowanie dziatalnosci i zapewnienie rozwoju
lub zabezpieczenie na wypadek ewentualnych strat Banku. Wielko$é funduszy wlasnych
wyznacza poziom stabilnosci finansowej Banku, a tym samym stopien bezpieczefnstwa jego
dziatalnosei 1 klientow,
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Dla zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank posiada fundusze wiasne dostosowane
do wymogdw nadzorczych i rozmiaru prowadzonej dzialalnosei.

Fundusze wiasne Banku obejmujg:
1)Ykapitat Tier I;
2)kapitat Tier 11

Kapitat Tier I Banku obejmuje:
1)kapital podstawowy Tier I, na ktdry skladajg sie:
a) wplacony fundusz udzialowy, z zastosowaniem przepisow przejsciowych,
b) kapital rezerwowy,
¢) fundusz ogdinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ei bankowej;
2)pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier [ stanowig wartodei niematerialne 1 prawne
wycenione wedlug wartodei bilansowe],

Kapital Tier IT Banku obejmuje rezerwe na ryzyko ogoélne do wysokodei 1,25% aktywow
wazonych ryzykiem.

Bank wykazuje fundusz udziatowy w rachunku funduszy wiasnych, w ramach korekt okresu
przejsciowego, wedhug nastepujacych zasad:
1) podstawg obliczen (podstaws amortyzacji) jest lista udzialowcdw oraz kwota
oplaconych przez nich udzialow wedlug stanu na 31.12. 2011 roku;
2) kwota, o ktérej mowa w pkt. 1, jest pomnigjszana o wszelkie wyplaty
i wyksiegowania udzialow, ktoére miaty miejsce w latach 2012-2017;
3) kazdego roku, poczawszy od poczatku 2014 roku, kwota o ktérej mowa w pkt. 2, jest
umniejszana o warto$§¢ stanowigeg iloczyn kwoty, o ktdre] mowa w pkt. 2,
. oraz ustalonej przez KNF stawki amortyzacji wynoszgcej] w kolejnych latach
odpowiednio: 20% w 2014 r., po 10% od 2015 r. do 2021 1. oraz jednorazowo 10%
na koniec 2021 r.;
4y Bank do umniejszania stosuje amortyzacje jednorazowsg.

Wartos¢ jednego udzialu wynosi 150,- z1

Dlugofalowe cele kapitalowe:

Bank dazy do umacniania swojej sity kapitalowe] poprzez podejmowanie nastgpujgcych
dziatan:

1. Staly wzrost dziatalnosci handlowej, w celu wypracowania zyskow przeznaczanych w
znacznej czescl na wzrost funduszy wilasnych Banku.

2. Optymalizacja kosztéw migdzy innymi poprzez racjonalizacj¢ zatrudnienia oraz
oszczednose kosztow dziatania,

3. Wprowadzenie zmian do Statutu w celu dostosowania do zmiany ustawy o bankach
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie oraz bankach zrzeszajacych w celu opracowania
planu dzialan w zakresie utrzymania wspélczynnikoéw kapitalowych w okresie
obowigzywania Strategii na poziomie wymaganym przez przepisy zewnegtrzne. “ f
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4. Doskonalenie jakosci pracy w zakresie oceny ryzyka kredytowego, skutkujgcej stalym
obnizaniem si¢ udzialu naleznosci zagrozonych w obligu kredytowym.

5. Intensyfikacja dziatan windykacyjnych.

6. Opracowanie i okresowa weryfikacja procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
tworzenia wymogdw kapitalowych. State dostosowywanie ww. procedur do zmian
przepiséw unijnych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz Rozporzadzenia 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013r.

7. Agregacje systemu zarzgdzania ryzykiem i kapitatem.

8. Tworzenie limitow alokacji kapitatly, zgodnie z Instrukcja oceny adekwatnosci
kapitalowej, z uwzglednieniem tworzenia buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i
antycyklicznego) oraz dzwigni kapitatowe;.

9. Uzaleznienie Polityki dywidendowej od sytuacji Banku oraz zmian wynikajgcych z
pakietu CRD 1V/ CRR oraz zmian ustawy o bankach spoidzielczych, ich zrzeszaniu i
bankach zrzeszajgeych.

10. Weryfikacja istotnosci poszczegolnych rodzajow ryzyka w zarzgdzaniu Bankiem, pod
kgtem Dyrektywy 2013/36 UE.

[1. Weryfikacja i staly przeglad zasad tworzenia i utrzymywania kapitalu wewnetrznego
na pokrycie ryzyk istotnych, w oparciu o zapisy Dyrektywy 2013/36 UE.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki
i komorki organizacyine:
1. Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Czlonek Zarzadu nadzorujgey zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu
Komérka monitorujaca,
Stanowisko ds. zgodno$ci
Stanowisko audytu wewngtrznego (merytoryczne komérki SOI),
Pozostali pracownicy Banku

A S

Bank zapewnia niczalezno$é dzialalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzane] przez Komorke moniforujgea.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzgdzania bankiem i obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikac)i i oceny poszezegdlnych rodzajow ryzyka,
2. Strategie, polityki, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzgdcezej,
Proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

2.° Adekwatnofci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka =

Zarzad Banku oswiadcza, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz zlozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.
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Profil ryzyka Banku, w ujgciu iloSciowym Bank okredla popizez wskazanie udzialu kapitalu
wewnetrznego na poszezegdlne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date sporzgdzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawial sie nastepujgco:

P TR IR S o . Radzruiyzyka_ S el e Warto$é % wostosunku do

R IR et P A S e el D fanduszy wlasnyeh
Ryzyko kredytowe 38,16 %%
Ryzyko ptynnosci 0,21 %
Ryzyko stopy procentowe] 0,00 %
Ryzyko operacyjne 3,65 %
Ryzyko walutowe 0,00 %

3. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorezej -~

Czlonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorcezej nie sprawujg funkcji w zarzadzie lub radzie
nadzorczej innego podmiotu, zgodnie z art. 22aa Prawa bankowego.

4. Pohtylm wybmu czh}nkow ZarZ‘gdu i Rady Nadzorczeg w Banku, stlateglai

Ocena odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej, kandydatow do Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego dokonywana jest zgodnie z zapisami ,,Polityki
oceny odpowiedniosci kandydatow na Czlonkéw Rady Nadzorczej, Czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Dobrzycy”, opublikowanej na
stronie internetowej Banku: www.bsdobrzyca.pl

Ocena odpowiednio$ci Czlonkéw Zarzadu, kandydatoéw do Zarzgdu oraz Zarzadu jako organu
kolegialnego dokonywana jest zgodnie z =zapisami ,Polityki oceny odpowiedniodci
kandydatéw do Zarzgdu, Czlonkoéw Zarzadu oraz Zarzadu w Banku Spoldzielczym w
Dobrzycy” wprowadzong Uchwatg nr 40/2019 Zarzadu Banku w Dobrzycy z dnia 18
listopada 2019 1.

Oceny Czlonkéw Rady oraz Rady jako organu kolegialnego dokonato Zebranie
Przedstawicieli Banku Spéldzielczego w Dobrzycy w dniu 18 maja 2019r. Zebranie
Przedstawicieli wydalo pozytywng oceng Radzie Nadzorczej za pelienie funkeji w 2018
roku,

Oceny kandydatéw na Czlonkéw Rady Nadzorcze] dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w
dniu 18 maja 2019 roku. Wszyscy nowo wybrani Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymali
pozytywng oceng odpowiedniosci.

W Banku wprowadzono réwniez Uchwatg Zarzadu nr 43/2019 w dniu 18.04.2019r, ,,Polityke
zrdznicowania czlonkéw organu zarzgdzajgcego oraz personeclu w Banku Spoétdziclezym w
Dobrzycy”. Zgodnie z jej trescia, Polityka oceny odpowiedniosci ma przyczynié sie do
skutecznego zarzadzania Bankiem poprzez zapewnienie, iz wszyscy cztonkowie Zarzadu
bedg cechowali si¢ nieposzlakowang opinig oraz uczciwoscig 1 etycznoscig oraz
niezalezno$cig osgdu, bez wzgledu na rozmiar, organizacje wewngirzng oraz charakter, zakres
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i zlozono$¢ prowadzone) dzialalnosci, jak réwniez zadania i obowigzki wypelniane na
okreslonym stanowisku.
Rada Nadzorcza, dokonujge oceny/ wyboru czlonkdéw Zarzadu uwzglednia:

1) zasadg proporcjonalnosci — a w szczegdlnosci wielkos¢, organizacje wewngtrzng,
charakter, skale 1 stopienn zlozonosci prowadzonej dzialalnosci a takze lokalny
charakter dziatania, w tym takze okolicznod¢, 1z bank spoéldzielczy dziata na rynku
lokalnym, a czynnodci, ktére moze wykonywaé ograniczone sg zezwoleniem
udzielonym przez KNF i Bank Zrzeszajacy.

2)  roznorodnosé przy rekrutowaniu czlonkoéw Zarzgdu oraz przeznaczenia odpowiednich
srodkdéw na wprowadzenie ich w obowigzki i ich szkolenie z naciskiem na
przygotowanie czionkéw zarzadu do pelnienia przez nich funkcji poprzez znajoniosc
rynku lokalnego.

Zgodnie z przyjetymi w 2019 roku Politykami ocena odpowiednioéei przeprowadzona byla 18
maja 2019 roku i przeprowadzana begdzie w cyklach dwuletnich. Wszyscy czlonkowie
Zarzadu otrzymali pozytywng oceng odpowiedniodci.

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory w roku 2019 odbyl 7
posiedzen.

| 6. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku =~

System przeplywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gldéwnie istotnych rodzajow ryzyka 1
odbywa si¢ zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadezej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sg:

* wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testow warunkdw skrajnych,

* informacja o realizacji przyj¢tych w Banku celéw strategicznych (tolerancji / apetytu

na ryzyko) oraz pozostatych limitow,
¢ wyniki kontroli zewngtrznych 1 wewngtrznych,
* wnioski dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Raporty z zakresu poszczegblnych rodzajow ryzyka pozwalaja Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkdéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka,

5} oceneg skutecznodet 1 adekwatnosei zarzadzania ryzykiem.

Czestotliwosé i zakres informacji zarzgdezej z zakresu ryzyka opisany zostal w Instrukeji System
Informacji Zarzadczej w Banku Spoéldzielczym w Dobrzycy.
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1.

' Bl.ldO‘.’Vﬂ fuh(]uszy_\vlasnych. AR

Pozyqa

Kwota

§-§Instrumenty kapitaiowe | powiazane azio ‘emisyjne

Zysk| zatrzymane

“podstawowego Tier I

5.200.000

Kaplta{ pcdstawowy TlerI przed korektaml regulacyjnym|

43.629.878

45

Kapitat Tier I (kapital Tier I = kapitat podstawowy Tier I + kapitat
dodatkowy Tier I)

43.575.355

50

2.510.000

57

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier IT

59

taczny kaplta} ({aczny kaplta’r kap:ta} T[erI + kapnta+ Tier H)

46.085.355

61

'Kap| aE podstawowy T[er I (wyrazony Jako odsetek kwoty ekspozyql
na ryzyko)

19.30%

20,41%

;-:ekspozyqt-na ;rYzyko);

W bym: wymog utrzymywania bufora zahezpieczajacego

2.5 %

bifor innych INStytucil 6 Znaczenit systemowym |
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68 Kémta! podstawowy Tiefl dosfqpny w celu pokrycia buforow 1 1 30 %
(wyrazony Jako odsetek kwoty ekspozyql na ryzyko) ’

77 Putap uwzgiqdmamé korekt z tytu}u ryzyka kredytowego w kapltale ] 282 ]_.8.08
Tier II zgodnie z metodg standardowg

*) numeracfa zgedna z Rozporzqdzeniem wykonavwezym Komigii (UE} nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
usfanawiajgeym wykonaweze standardy fechniczne w zakresie wymtogdw dotyczgeyel wjawniania informacfi na itemat
Junduszy wlasnych instytucti

] 2. 'Ogdlny opis cech instrumentéw w kapita'lé'p_odst'aw:owyni Tier:Iji Kkapitale Tiér | | I

Kapital Tier I Banku obejmuje:
1) kapitat podstawowy Tier 1, na ktory skladajg sig:
d) wplacony fundusz udziatowy, z zastosowaniem przepiséw przejsciowych,
e} kapital rezerwowy,
f) fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalnosci bankowej;
2)  pomnigjszenia kapitalu podstawowego Tier 1 stanowia wartosci niematerialne i
prawne wycenione wedlug wartodci bilansowej,

Kapital Tier II Banku obejmuje rezerwe na ryzyko ogdélne do wysokosei 1,25% aktywow
wazonych ryzykiem.

Bank wykazuje fundusz udziatlowy w rachunku funduszy wiasnych, w ramach korekt okresu
przejsciowego, wedlug nastepujacych zasad:

1) podstawa obliczen (podstawa amortyzacji) jest lista udzialowcdw oraz kwota

oplaconych przez nich udziatlow wedhug stanu na 31.12. 2011 roku;

2) kwota, o ktorej mowa w pkt. I, jest pomniejszana o wszelkie wyplaty
i wyksiggowania udzialbw, ktore mialy miejsce w latach 2012-2017,;

3) kazdego roku, poczgwszy od poczgtku 2014 roku, kwota o ktorej mowa w pkt. 2, jest
umniejszana o wartos¢ stanowiacg iloczyn kwoty, o ktorel mowa w pkt. 2,
oraz ustalonej przez KNF stawki amortyzacji wynoszace] w kolejnych latach
odpowiednio: 20% w 2014 r., po 10% od 2015 r. do 2021 r. oraz jednorazowo 10%
na koniec 2021 r.;

4) Bank do umniejszania stosuje amortyzacje jednorazows,

Wartos¢ jednego udziatu wynosi 150,- zi.

1. Metoda smcowama k‘lpltalu wewnqtrznego 01 az plzyjf;t}f plzez Bank pozwm
“adekwatnosci kap:talowej R e :

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktore nie zostaly objgte wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapital ten
nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w opatciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzgdzania poszezeg6lnymi
rodzajami ryzyka,
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Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszezegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy,

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:

a) kredytowego, w oparciu o metode standardows,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,

¢) walutowego w oparciu o metode de minimis,

d) Koncentracii zaangazowania w akcje 1 udzialy w podmiotach spoza sektora finansowego.
Przy obliczaniu dodatkowych wymogdw kapitalowych na poszezegolne lodzaje ryzyka
uznane za istotne przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszezegdlne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychodd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktéry
moze si¢ pojawié w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd, o ktérym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkow skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

3) cze$é lub catodé kwoty, o ktérej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczyé z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wlasnych Banku;
dodatkowym wymogiem kapitalowym dla poszezegdlnych rodzajow ryzyka (za
‘wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub
utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod,
Bank;

1) ocenia czy regulacyjny wymédg kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne 1 walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku Zasadami szacowania kapitalu wewnegtrznego, oblicza dodatkowy wymog
kapitatowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostate, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogdw kapitalowych;

3) wyznacza zagregowany Kapital wewnetrzny, stanowigey sume wymogdw, o ktorych
mowa w pkt 112,

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej jest utrzymywanie
relacji kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie
65,5 %

Na date sporzgdzenia informacji relacja ta wynosila 42,2 %.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyla na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogdw kapitalowych.
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2. Regulacy]ny wymog kflpltalowy na
ekspozycji -

ryzyko. '__k:red_y'tqwe:_w_ podziale na kategorie

I Kategoria - ' W(mmcg{;ﬁ;ﬁ: ;‘;"ZQ’.’J el - "H{:ymég kapitalowy z
ekspozycje wobec rzgddw centralnych lub 0 0
bankdéw centralnych
ekspozycje wobec samorzadow regionalnych 2.487.210 198.977
lub wiladz lokalnych
elcspozycie wobee podmiotéw sektora 107.635 8.611
publicznego
ekspozycje wobec instytucii 3 0
ekspozycije wobec przedsighiorstw 22.725.821 1.818.066
ekspozycie detaliczne 42.142 815 3.371.425
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 125.676.202 10.054.096
nieruchomosciach
ckspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 2.204.794 176.383
zobowiazania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa 0 0
lub udzialow w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania '
ekspozycje kapitalowe 6.420.865 513.669
pozycje zwigzane ze szezegdnie wysokim G 0
ryzykicm
inne pozycie 2.936.181 234.895
Razem regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 16 376.122

3. ~Laczne - wymog:

Kapitalowe 2z tytulu

5-"1'yzy_k_a :k_redytowegb_, :

walutowego i

operacy]nego
. Ryzvko “Regulacyjny wymdg kupitalowy z{
*  kredytowe 16.376.122
*  operacyjne [.683.451
*  walutowe
RAZEM 18.059.573

L. Definicja - dia nalez_l_lost_:l. _ meobsluglwanych lestl ukturyzow*mych oraz
przeterminowanych i zagr ozonych, podejscm W, zakrcsw korekt wartosei i rezerw

celowych/odpiséw dotyczgeych odsetek, w tym réwniez rezerwy na ryzyko

Ekspozycje nicobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosei nadzorcze] instytucii
zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnic z Zalgcznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobslugiwane
uznaje si¢ ekspozycje, ktore spelniajg dowolne z ponizszych kryteriéw:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,
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* male prawdopodobiefistwo wywigzania si¢ w calodci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznodei realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczeénie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sig, ze mialo micjsce
niewykonanie zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ckspozycje, w odniesieniu do
ktérych stwierdzono utratg wartosei zgodnie z majgeymi zastosowanie standardami
rachunkowoéci, zawsze uznaje sie za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje
nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje zagrozone.

Naleznodciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii poniZe
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnos$cigq bankéw

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagroZzone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

*  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

»  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

*  100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogolne zgodnie z wewnetrzng procedura.

Wymagany poziom rezerw celowych na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi
zaklasyfikowanymi do kategorii ,,normalne” oraz do kategorii ,,pod obserwacjg” wraz z
odpisami aktualizujgcymi naleznosci zwiazane z ekspozycjami kredytowymi, moze byc
pomniejszony o kwote 25 % rezerwy na ryzyko ogdlne.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorieistotne =~ = 0 |

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujgce kategorie:

Sl e e B RO 0 Dt [ 4 _./wtegor‘iﬂjﬁ’ﬁf Z
Coe s S Kategoria ekspogyefi o warte$d gl L istota -

S e T s e e
wobec samorzagdow regionalnych lub wladz lokalnych 12.435.728 Nie
ekspozycie wobec przedsigbiorstw 42.985.521 Nie
ekspozycie detaliczne 8.128.272 Nie
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 221.139.588 Tak
nieruchomosciach
ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 5.669.137 Nie

* gkspozyeje zabezpieczone hipoteks wg wartodet nominatnej

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, kiére stanowig przynajmniej 30
% Iacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczajg istotne kategorie ekspozycii.

3, ‘Struktura geograficzna ekspozycji kredytowyeh

Bank w swoich analizach nie uwzglednia ryzyka geograficznego, poniewaz funkcjonuje na
terenie jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku, zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego.




4. Struktura ekspozycji kredytowych wg typu kontrahenta

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych sektora niefinansowego oraz finansowego
wg nastgpujgcych typéw kontrahenta { wg wartosci nominalne):

Typ kontrahenta Wartosé z1 Czy brania jest
istofna
fuli/nie

Przedsigbiorstwa i spollki prywatne oraz spokdzielnie, 42.985.521 Nie
w fym sytuacja;

Normalna 42.012.161

Pod obserwacig

Ponizej standardu

Watpliwa 239.030

Stracona 734.330

Rolricy indywidualni, w tym sytuacja: 110.593.632 Tak
Normalna 105.295.926

Pod obserwacja 3.228.726

Ponizej standardu 898.000

Watpliwa 211.420

Stracona 959.560
Przedsi¢chiorcy indywidualni, w tym sytuacja: 37.455.998 Nie
Normalna 35.001.804

Pod obserwacig

Ponizej standardu

Watpliwa : 738210

Stracona 1.715.984

Osoby prywatne, w tym sytuacja: 55.731.113 Nie
Normalna 55.205.258

Pod obserwacija 353.433

Ponizej standardu 135.270

Watpliwa

Stracona 37.152

Instytucje niekomercyjne dzialajace na 154.704 Nie
rzecz gospodarstw domowych, w tym sytuacja:

Normalna 154.704

Pod obserwacia

Ponizej standardu

Watpliwa

Stracona

Instytucje samorzadowe 12.435,728 Nig
RAZEM 259.356.695

Naleznosci sektora budzetowego znajduja si¢ w sytuacji normalnej.

Zgodnie z Instrukcjg zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku Spétdzielezym w Dobrzycy
Bank monitoruje branz¢ Rolnictwo. Pozostale branze maja niewielki udzial w obligu
kredytowym i podlegajg weryfikacji podczas przegladu rocznego. Zaangazowanie w branze
Rolnictwo, wedlug wartosci stanowigcej sume naleznosei wedlug wartosei nominalnej i
udzielonych zobowigzan pozabilansowych, na dziei 31.12.2019 roku wynioslo 108.210.321
zkh 4. 38,7 % udzialu w portfelu kredytowym rozumianym jako suma naleznosci
zdefiniowanych powyzej.
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Dla istotnych kategorii ekspozycji (wyznaczonych w pkt 2) podziat ekspozycji wg typu

kontrahenta przedstawia si¢ nastepujaco:

~Typ kontrahenta =~ S Wartosé gt

Przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie 36.884.754
Rolnicy indywidualni 99,525,100
Przedsiebiorcy indywidualni 50.011.253
Osoby prywaine 34.648.481
Instytucje nickomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw 70.000
domowych .

RAZEM 221.139.588

5. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnogci R TR |

Podzial ekspozycji kredytowych wg warto$ci nominalne] wedlug termindéw zapadalnosci

przedstawia sig nastepujaco:

: o Termin gapadulnosel Wartosé zd =
do 1 miesigea 5. 327 892
| —3 miesiecy 15.753.093
3 - 6 miesiecy 18.492.630
6 — 12 miesiccy 29.072.516
1 rok -3 lat 56.237.517
3 lata— 5 lat 39.134.729
5 iat— 10 lat 56,170,209
10 lat —20 fat 29.729.306
powyzel 20 lat 9.438.803
RAZEM 259,356.695

przy czym dla najbardziej istotnego typu kontrahenta , a wigc rolnikow, podzial na terminy

zapadalnosci przedstawia si¢ nastepujgco:

* Termin zapadalnesci o0 CWartosé zf - Lo
do 1 miesigca 1.720.412
| — 3 miesiecy 5.851.770
3 — 6 miesiecy 7.689.300
6 — 12 miesiecy 11.801.822
| rok—3 lat 28.138.218
3 lata— 5 lat 19.447.8035
5lat—10 lat 26.080.413
10 fat — 20 lat 7.794.911
powyzej 20 lat 2,068.980

saldem poczqtkowym i koncowym

6. - Zmiana stanu lorekt i rezerwlodplsow Z tytulu el{spozycp zagrozonych wraz z

—Saldo poczgthowe

‘Saldo Imncowe L

= :Km‘gg o, Rezerwy celowe | ‘Odplsy na odsetki | _Rezerwy celowe | ‘Odpisy na odsethi
Ponitef standardn 11.530 zt 0zt 207.538 =zt 10.469 zl
Wyiplive 1.076.404 zt 6.189 71 667.359 zi 2.143 zl
Stracone 1.677.663 zt 4,939 z| 2.967.649 z} 4,170 zt
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Bank stosuje pomnigjszanie podstawy tworzenia rezerw celowych i odpisow na odsetki o ustanowione
zabezpieczenie w formie hipoteki. Wartos¢ bilansowa brutto ekspozycji kredytowych, dla ktorych
Bank stosuje pomnigjszenie podstawy naliczania rezerw celowych wynosi 1.577.226 zl.

Bank nic wykorzystuje ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosei kredytowej ECAI
dla potrzeb wyznaczania aktywdw wazonych ryzykiem.

Bank Spoldzielczy w Dobrzycy zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na dateg
sporzadzania informacji nie tworzy wymogu kapitatowego.

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metodg wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na datg
sporzadzania informacji wynosi 1.683.451 zl.

Suma strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego w 2019 r. wyniosla 8.971,21 zl i dotyczyla
linii platnoéci i rozliczenia.

W roku 2019 nie wystapily zdarzenia operacyjne o powaznych skutkach finansowych i
niefinansowych dla Banku. Wszystkie zdarzenia operacyjne podlegaly ocenie i analizie.

Ekspozycie kapitalowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i
Z’!S’ld mchunkowosm dla tych ekspozycp

A R I(wota zalmpm.'m ze wzglgdu na; SRS
'-.ﬁﬁﬁ AR EARTH EELR: B i zysklf:..'.'_';'“

S :_._'-9 S zam:m ol
. Sﬁ(lfeglcznv : g :

akcje SGB-Banku S.A.

zamiar strategiczny

Wartos¢ nominalna

Udzial SSO-SGB

zamniar strategiczny

Wartos¢ nominalna

Wartos¢ bilansowa i godmwa posmdanych papierow Waltoscmwych_:

‘Rodzaf elispozycii “Warto$é bilansowa = CWartosé godgiwa
akeje SGB-Banku S,A. 3 600 0600 3 600 000
Udzial SSO-SGB 1 000 1000

Kwota zrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitalowych nie wystgpita,
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Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika glownie z niedopasowania termindw
przeszacowania aktywow i pasywoéw wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stawki referencyijne.

W Banku wystg¢puje nadwyzka aktywdw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stép
procentowych, ktdra wynosi 8,4 % sumy bilansowe;j.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o:
2.7606.784 zt,

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych zmienia bilansows warto$é kapitalu o
224138 1.

Z uwagi na profil dzialania, charakter posiadanych w ofercie produktéw oraz skale
dziatalnosei na rynku bankowym ustalono, iz polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen
dotyczy Czlonkow Zarzadu Banku.
Przez zmienne skiadniki wynagradzania rozumie si¢ premie roczng, przyznawang na
podstawie efektéw pracy Czlonkoéw Zarzadu, przy zastosowania kryteriéw oceny.
Ocena efektow pracy Cztonka Zarzadu dokonywana jest po zakonczeniu roku obrotowego i
obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata. Oceny dokonuje Rada
Nadzorcza najpoZniej do konica drugiego kwartalu roku nastepnego po okresie oceny.
Ocena efektow pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajgcych ocenie w podziale na poszezegélne lata w odniesieniu do realizacji planu
finansowego w danym cokresie , w zakresie :

1) Zyskunetto,

2) Zwrotu z aktywdw (ROA),

3) Wskaznika naleznosci zagrozonych;

4} Catkowitego wspdlezynnika kapitatlowego;

5) Sumy bilansowej Banku;

6) Wskaznika pltynnosci LCR.,
W odniesieniu do kryteriow oceny efektywnosci pracy, Czlonek Zarzadu ma prawo do premii
roczngj, gdy w okresie planowanym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo
zrealizowane na poziomie:

1) Zysku netto nie nizszym niz 75 % zaplanowanego poziomu;

2) Wskaznika naleznosei zagrozonych sektora niefinansowego - nie wyzszym niz

sredni wskaznik zrzeszonych w SGB Banku SA bankéw spoldzielezych;

3) Calkowitego wspolezynnika kapitalowego - nie nizszym niz 15%;

4) Sumy bilansowej - nie nizszym niz 75% zaplanowanego poziomu;

5) Wskaznika ptynnosci LCR - nie nizszym niz 0,80.
W przypadku kryteriéw dotyczacych indywidualnych wynikoéw, Cztonek Zarzagdu ma prawo
do rocznej premii, gdy w okresie podlegajacym ocenie;

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadaf czlonka Zarzadu
wynikajgcych z zakresu jego obowiazkdw 1 odpowiedzialnosei;
2) uzyskal pozytywna ocene kwalifikacji,




3} uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy,
4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spoldzielezy System Ochrony SGB  lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w
obszarze nadzorowanym przez danego czionka Zarzadu.
Crionek Zarzagdu uzyskuje pozytywna ocene tylko i wylgcznie w przypadku spelnienia
wszystkich przestanek wskazanych powyzej oraz dodatkowo w przypadku spelnienia
indywidualnych zadan przypisanych w  zakresie zadah 1 odpowiedzialnosci dla
poszezegblnych czlonkéw Zarzadu,
Wysokosci premii rocznej nie moze stanowié znacznej cze$el wynagrodzenia Czlonka
zarzqdu Banku.
Paczna kwota premii rocznej dla Czonka Zarzadu ustalona jest w wysokosci nie wigkszej niz
30% rocznego zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto z
zastrzezeniem, ze wysoko$é regulaminowej premii rocznej nie moze by¢ wigksza niz 40 %
osiagnietego w danym roku przez Cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

Zarzadzanie ryzykiem plynnoéei, opisane w rozdziale II niniejszej analizy zostalo podziclone
na dwa poziomy:
¢ zarzgdzania ryzykiem w dzialalnodci operacyjnej, w ramach ktérego:
— komoérka zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscig
krétkoterminowg
— Oddzialy Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytéw i udzielania kredytow
e 7a zarzadzanic ryzykiem, w ramach ktérego komdrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacjg, pomiar, kontrole i sprawozdawanie,

Glownym zrédlem finansowania dziatalnodei Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych.
W ramach oceny struktury, trenddéw zrodet finansowania dzialalnodei wyznaczany i
monitorowany jest ich udzial w pasywach ogdlem. Bank posiada i aktualizuje w okresach
rocznych plan pozyskiwania 1 utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwo$é pozyskiwania dodatkowym zrédet $rodkéw z Banku Zizeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajgcego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ Srodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych w
Umowie Systemu Ochrony a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskimn.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwigzku z tym,

zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i

Systemie,

Bank Zrzeszajgcy realizuje nastepujace zadania:

1} prowadzenie rozliczen pienieznych Bankow Spéldzielczych,

2) =zabezpicczanie Bankdéw Spotdzielezych przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie plynnoéei sréddziennej dla Bankow Spoétdzielezych,

4y  prowadzenie rachunkow biezacych Bankdw Spétdzielczych,
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5) udzielanie kredytéw w rachunku biezgcym Bankom Spéldzielczym zgodnie z
regulacjami wewngtrznymi Banku Zrzeszajgcego,

6) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankow Spotdzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) ufrzymywanie aktywéw plynnych stanowiacych pokrycie $rodkéow  Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia plynnoéei (LCR),

10) podredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papierow wartosciowych w ramach
limitow ustalonych pizez Spéldzielnig,

1) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testdw warunkéw skrajnych i awaryjnych planow
plynnosei,

12) wsparcie Bankéw Spoéldzielezych w  zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych
pomiarowi ryzyka plynnodci, w tym wyznaczanie kizywej krancowego kosziu
finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujgce zadania:

1) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony,

2) wyzZnaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego ),

3) ustalanie limitéw ryzyka plynnodci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i
zagregowangj,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanic procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki $rodkow niewykorzystane na dziatalnod¢ kredytows lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposéb zagospodarowaé nadwyzke srodkoéw tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke plynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota srodkow, o ktorg moga zosta¢ zmmiejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary plynnosei nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Nagwa nadwyiki Wartos¢ nadwyhi of

LCR ponad minimum — nadwyZka aktywdéw plynnych 6.991.720

Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastepujaco:

B Nagwa - Wielkosé = Obowigzujycy pogiom -
Nadzoreza miara plynnosei dlugoterminowej 124% 100%
Wskaznilk LCR 127,64% 50%
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Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartalow
roku:

Nugwa wielkosci - | - Kowartal poprzedni (n-3) - | - Kwartal -} Kwartal (n-1) | . Kwartal
L T e e e e e poprzedpd (-1 00T Redlezgey rok
Zabezpieczenie przed 32.755.905 34.746.712 36.974.967 37.778.865
uiratg plynnosci
Wyplywy srodliow 277.209.953 32.832.981 32.873.510 29.597.527
pienieznych netfo
Wslkaznik pokrycia 120,38% 105,83% 112,48% 1277,64%
wyplywow netto

Urealniona luka plynnodci dia pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnodei przedstawiaja sig
nastepujgco:

S Preedzial plynnosei | - do Imiesiqca | od 1do 3 niesiecy |- od 3 do 6 miesigcy :
Luka bilansowa prosta 51.554.922 -5.518.217 5.382.531
Luka bilansowa skumulowana 51.554.922 46.036.705 51.419.236
Lula prosta (z pozabilansem) 50.181.897 -6.278.097 4,904.011
Lauka skumulowana(z pozabilansem) 50.181.897 43.903.800 48.807.811

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwosé skorzystania z
nastepujgcych, dodatkowych zrodet finansowania:

2 Redgaf S Kwotawed U Waranki dostgpu -
pozyczka plynnodciowa z Funduszu Pomocowego 62.551.648 w sytuacji awaryjnej
lokata plynnosciowa ze $rodkéw Minimum 161.116.981 w sytuacji awaryjnej
Depozytowego

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

e niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywdéw do terminow zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszezegolnych przedzialach,

e przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyplywéw pienigznych Banku,

¢ nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczgce zaangazowanie depozytowe osdb wewngtrznych Banku,

e koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

o wadliwe plany awaryjne plynnosei nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytdw stabilnych do akeji kredytowej Banku,

e niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

e ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrodla finansowania poprzez:
e  ograniczanie depozytéw duzych deponentdw,
e rozne terminy wymagalnoéci depozytow,

e 1Ozny charakter depozytow: depozyty terminowe 1 biezace.

Bank ograniczania ryzyka plynnodci poprzez:
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e stosowanic limitéw ograniczajacych ryzyko plynnodci, w tym wewnetrznych limitdw
systemu ochrony,

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnodci zapewniajacego niczakldcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

¢ lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktdre majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

e przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynno$ciows z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora plynnosei.

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka plynnosci

g

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakeji dotyczgeych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowiazania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzgdowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankow;

3) plymmo$¢ dzienna — zdolno$é¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych na
zamknigcie dnia;

4) plynnosc¢ biezaca — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
platnosei przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

5) plynnod¢ krotkoterminowa — zdolnoéé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnoéci przypadajgeym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynnos¢ $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzah
pienigznych w terminie platnosei przypadajgcym w okiresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy,

7) plymnos$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci  wykonania wszystkich
zobowigzafi pienigznych w terminie platnodci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych —aktywéw

nieobeigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkow  skrajnych plynnosci w okreSlonym, w obowigzujgcej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem ,.horyzoncie przezycia” wynoszgeym 30 dni;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitow, szacowania kapitalu wewnelrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych popizez
wykorzystywanie testéw warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgeych awaryjny
plan plynnosciowy,

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniu na Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig

wielkod$¢ aktywdw nieobeigzonych lub dodatkowych Zrodel finansowania, ktére mogg byé

natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédio srodkéw phynnych.

W ramach alternatywnych Zrédel finansowania Bank wyr6znia:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywoéw (aktywa nieobeigzone) lub zaciggniecie kredytéw
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe Zrodla finansowania w postaci:
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a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni,
Do aktywow nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktore spelniajg wszystkie z
wymienionych warunkdow:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jako$é kredytowa,
3) fatwa zbywalnosé,
4y brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nicobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym hub wyzszym od wyznaczonego bufora plynnosci.

7. zakrvesu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadezej, ktéry
pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1} monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitdw,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosei,

3) oceng skutkdw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dzialah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmnie]

miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoseia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzgdeze) z zakresu ryzyka plynnosei zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury #Zrodel finansowania dziatalnosci Banku, ze szezegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnodci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozef wynikajacych
7z naglego wycofania depozytéw internctowych i mobilnych, a takze depozytow dla
ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania termindw platnosei pozycji bilansowych 1 pozabilansowych;

4y wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikdw plynnodci,

7)  wynikéw testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwiazanego z plynnoscig dtugoterminowa,

9)  wynikéw testow warunkow skrajnych,

stopnia przestrzegania limitow.

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzagdzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dZzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier 1 (miara kapitatu) w aktywach wedtug wartosci bilansowej,
powiekszonych o Igczng kwotg zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:
1) w aktywach wedlug wartodei bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji
pomniejszajgcych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegélnoscel:
wartoéei niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapital podstawowy Tier I,
udzialéw kapitatowych pomniejszajgeych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier 1,
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aktywow z tytulu podatku odroczonego opartych na pizyszlej rentownosdci

pomniejszajgcych kapital podstawowy Tier I;
2)
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych

wartos¢ ekspozycyi pozabilansowych jest wyliczana od warto$ei nominalnej (bex
odpiséw aktualizujacych

odnoszgeych sie do odsetek) z uwzglednieniem wspélczynnikéw konwersii, z
zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywéw ksiggowych i ekspozycji wskaznika

dzwigni
Lp.* 1 Pogycju = v : R L v
| Aktywa razem wed]tsg opubhkowanych spi awozdan ﬁnansowych 367 054 565
6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 9492 196
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty -54 323
8 Miara ekspozycji calkowitej skiadajgcej sie na wskaznik dzwigni 376 492 238

¥} numeragja zgodna z Rezporzgdzeniem wykonewczym Kowigji (UE) nr 2016/200 z dria 15 Ilutego 2016 roku
ustanaseiqjgeym standardy techiicziie w odniesieniu do yjaveniania informacii na temat wskaznika déwigni insiyticji

Lp f

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

| Popeja -

©| ‘Ekspozycje wskainika
| diwigni okreslone w .
|| rozporzydzenin w sprawie

Wymogow. lmpmrlmvvch .

paplel ow vartosciowych i ak{ywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji 367 054 565
finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i aktywéw
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 {(Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier ) -54 523
3 Calkkowite ekspozycje Dbilansowe (z wylgczeniem instrumentdw 367 000 042
pochodnych, transalccji ﬁnansuwanych Z uzyciem papierdow
wartosciowych i akt uma wierszy 1i2)
Ml e B _Inne pozycje pozabilansowe:
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoécia nominalng brutto 28 293 706
18 (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowsgo) -18 801 510

19

20

Inne ekspozyeje pozabilansowe (suma wierszy 17-18

Kapital Tier 1

43 575 355

21

Miara ekspozycji calkowitej skiadajacej sic na wskaznik dzwigni (suma
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dzwigni

376 492 238

3. Podzial ekspozycji biiansowych (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji

Ip.

| Poyga

ﬁnansowanych yA uzyc1em paplel Ow war toscmwych i ekSpOZYC_]I wylgezonych
. e . St Lo _ | Ekspozycje wskatnika .

< lirezporzgdzenin w sprawie -
| wymo

diwigni olﬂes“lone_ W

-

v-kapitalowycl

0492238

EU-2 Ei(Spoéyc]e qulczaﬁe .c.lo por tféla handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do porifela bankowego w tym: 376 492 238
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa

16 296 794
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EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych 12543 687
bankdw  rozwoju, organizacji miedzynarodowych i
podmiotoéw sektora publicznego ktérych nie traktuje sie jak
panstwa
EU-7 Instytucje 81 863 059
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 164 929 206
EU-9 Lkspozycie detaliczne 56 190 420
EU-10 Przedsicbiorstwa 20 260 093
EU-11 Ekspozycije ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 2262 317
EU-12 Pozostale ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne 13 146 372
aktywa nie generuigee zobowigzania kredytowego)
4, Informacje jakoéciowe

1

Opis procedur stosowanych
w celu zarzgqdzanio
rpzykiem nadmieriej
diwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa sie w ramach
ryzyka kapitalowego - w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategic
zarzadzania i planowania kapitalowego.

Talie podejécie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywoéw
wazonych ryzykiem stosuje metode standardowg (co ogranicza
nadmierng mozliwos¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspélczynnikéw
kapitalowych, powoduje, ze wskaznik dZwigni utrzymuje sie réwniez
na bezpiecznym poziomie.

Funkcjonujgey w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgeych sie liniach obrony
(poziomach).

3. Na pierwszg linie obrony sklada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym

w zwigzku z dziatalnoscia prowadzong przez Bank.

4. Na druga lini¢ obrony sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach Tub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2} komoérka do spraw zgodnosci i testowania,

3) Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego.

5. Trzecig linig obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spdldzielezy System
Ochrony SGB.

6. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnodci
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub
pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

7. Z uwagi na specyfikeg banku spéldzielczego przyjmuje sie, ze cztonkowie Zarzadu beda
wykonywa¢ dodatkows kontrolg dorazng, na zasadach okreslonych w regulacji ,,System
kontroli wewngtrznej w Banku Spétdzielezym w Dobrzycy”, obejmujacg swym zakresem
biezaca dzialalno$é Banku.

Poszczegdlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg odpowiedzialne za:

I. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, w szczegdlnodei w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postgpowania jednostek, komorek, pracownikéw pierwszej linii z regulacjami
wewngtrznymi banku, tym za weryfikacj¢ biezaca oraz testowanie przestrzegania

45 -




przyjctych mechanizméw kontrolnych, raportowanic nieprawidlowosci znaczgeych

1 krytycznych do Komorki ds. zgodnosei 1 testowania ora Zarzadu, monitorowanie

terminowego  wykonania  zalecet  Prezesa Zarzadu  dotyczacego  usunigeia

nieprawidlowodei w kierowanej jednostce i1 informowanie Stanowiska ds. zgodnosci

1 testowania.

2. Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnoscei za:

1) stosowanie mechanizmow kontrolnych wpisanych w dzialania 11 linii obrony,

2) monitorowanie w postaci weryfikacji biezace] mechanizméw kontrolnych, np.
wigzgcego opiniowania nowych procedur, w tym limitéw, wskaznikow efektywnosci,
itp. a takze weryfikacji biezgcej przestrzegania przyjgtych mechanizméw kontrolnych,

3) przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w tym
algorytméw w systemach wspomagajacych zarzgdzanie 1 procesy produkceyjne,

4) oceng adekwatnosci 1 skuteczno$el mechamzmoéw kontrolnych,

5) matryce funkcji kontroli,

6) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczgeych i krytyeznych,

7) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz oceng adekwatnosel
i skutecznosci mechanizméw kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do
systemu zarzgdzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewngtrznej.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne

wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie

zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego

monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii

odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/komérek

organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwsze] linii obrony przez drugg linig obrony odpowiadajg

odpowiednio pracownikéw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub w komérkach

organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

Komorka ds. zgodnosci 1 testowania, Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego.

Zadania  pracownikow, komérek lub  stanowisk zwigzane =z monitorowaniem

udokumentowane sg w zakresach czynnoscl oraz:

— w zakresie weryfikacji biezacej - w regulacjach wewnetrznych Banku oraz w matrycy
funkeji kontroli,

— w zakresie testowania - w matrycy funkcji kontroli.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkeji kontroli, w ktore] powigzano cele ogoélne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegélowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmoéw.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowoscl wykrytych przez system kontroli wewnetrzne;,
biorac pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okredlonych celdéw
systemu  kontroli wewngtrznej. Nadanie odpowiednie] kategorii nieprawidlowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
zwigzanego z tg nieprawidlowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidtowosci znaczgeych i krytycznych, Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce Iub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komorki




w ramach ktérego zaistniala dana nieprawidiowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowosci  krytycznych rowniez do Zarzadu Banku oraz komérk:s  audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci znaczgee lub
krytyczne, sg niezwlocznie taportowane do Zarzadu Banku i Radzie Nadzorczej,
a w przypadku nieprawidlowosei krytycznych réwniez do komdrki audytu wewngtrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach polrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewngtrznego przygotowuje
syntetyczna informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewnetiznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzone] dziakalnosci,

Rada Nadzorceza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosei systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkeji kontroli, komérki do spraw zgodnoscei i testowania oraz wynikow
audytu przeprowadzonego przez komodrke audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny Rada
Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypeiniania
zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komoérki do spraw zgodnosci
i testowania ze szczegblnym uwzglednieniem:

- adekwatnodei i skuteczno$ei systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celéw systemu kontroli wewngtrznej,

- skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych srodkach
naprawczych i dyscyplinujgcych,

~  zapewnienia niezaleznosci koméree do spraw zgodnoseli,

- zapewnienia $§rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikéw komorki zgodnosei i testowania oraz do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji oraz zdobywania do$wiadczenia i umiejgtnodei przez pracownikow tej
komorki.

Skladnik aktywoéw nalezy traktowaé jako obcigzony, jezeli zostal zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakodci
kredytowej transakeji, z kiérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany. Na dzien 31.12.2019
r, wszystkie aktywa Banku byly wolne od obciazen.

W Banku nie wystapity zadne inne skladniki aktywow, ktore podlegalyby prezentacii.
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